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—> Interactividad

El presente documento
contiene navegacion interactiva
con informacion adicional

y vinculos a contenidos
especificos. A continuacion se
detalla el uso de los diferentes
iconos y simbolos interactivos.

Simbolo que indica informacidn adicional, pinche sobre

el para ubicarse en la pagina donde se muestra el contenido
complementario. La diferencia de color corresponde a los
diferentes capitulos.

CHCICAC

Pinche sobre este icono para navegar a una direccion web,

o directamente a un capitulo o epigrafe de este mismo informe.
La diferencia de color ayuda a ubicar en qué capitulo se
encuentra la seccidn indicada.
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Carta de la presidenta
y del censejero dele

AN

El afio 2021 vino marcado en el Grupo Red Eléctrica por la aprobacion
de nuestro Plan Estratégico 2021-2025, centrado en hacer realidad la
transicion ecoldgica para avanzar hacia una economia descarbonizada;
consolidando, al mismo tiempo nuestra posicion en importantes vectores

de crecimiento coma son la actividad internacional y las telecomunicaciones.
Todo ello ademas, priorizando una cultura corporativa de innovacian, talento,
y compromiso con la sostenibilidad como palancas que garantizan la
perdurahilidad del Grupo.

Estamos convencidos de que no existe una dicotomia entre sostenihilidad
y recuperacion econémica, pargue no hay crecimiento posible sin desarrollo
sostenible. Por ello, apostamos par una recuperacion verde como herramienta

. - . BEATRIZ ROBERTO
clave de crecimiento y creacion de empleo. Ademas, tenemos el marco para CORREDOR GARCIA
sequir avanzando. El denominado Pacto Verde de la Comision Europea alberga SIERRA MERINO
el amhicioso, pero certero objetivo de alcanzar la neutralidad climatica en el ‘ )
, . ., . Presidenta Consejero delegado
2050, una meta hacia la gue nas dirige tambien el Plan Nacional Integrado del Grupo del Grupo

de Energia y Clima con horizonte 2030 presentado por Espafa. Red Eléctrica Red Elgctrica
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Estamos convencidos de que no hay
crecimiento posible sin desarrollo sostenible,
por eso queremos ser protagonistas en

la transformacion del modelo energético,

impulsando dos vectores clave: |la electricidad

En este afio, hemos puesto de
manifiesto el compromiso del Grupo
Red Eléctrica con el desarrollo
sostenible con la celebracion de las
Jornadas de Sostenibilidad 2021, en las
gue bajo el titulo ‘La recuperacion desde
la perspectiva ESG’, contamos con una
treintena de voces expertas nacionales
e internacionales que reflexionaron

y la conectividad, avanzando asi hacia una
transicion energeética, que sea motor de una
recuperacion economica verde y digital.

junto a nosotros sobre la contribucion
de las empresas a la recuperacion,
teniendo en cuenta los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

El 2021 ha sido un afio con hitos significativas que tamhbien queremos resaltar:

- Avances relevantes en tres nuevos enlaces submarinos entre islas (Ibiza-
Formentera, Lanzarote-Fuerteventura y Tenerife-La Gomera], con el abjetivo
de mejorar de manera decisiva la seguridad y la calidad del suministro y facilitar
el avance en la transicion energeética en el archipielago balear y canario.

+ Gracias a la labor de nuestro Centro de Control de Energias Renovahles
(CECRE), hemas contribuido a alcanzar nuevos maximaos histdricos de potencia
instantanea, energia horaria, energia diaria y cobertura de la demanda
instantanea de produccion eadlica y fotovoltaica.

- Obtencian de las autorizaciones administrativas y la declaracion de utilidad

publica para poder iniciar las obras del proyecto de la central hidroeléctrica

de bombeo reversible de Salto de Chira, en la isla de Gran Canaria. Un proyecto
de almacenamiento energetico que facilitara el cambio de modelo energético
en las islas Canarias, basado en las energias renovahles.

« Consolidacion de la posicion de REINTEL en el sectar de telecomunicaciones,

a traves del acuerdo con el fondo KKR, que se convierte en socio estratégico
a largo plazo en la filial de fibra optica oscura.

« Lanzamiento, a través de Elewit, del primer programa de intraemprendimiento

del Grupo Red Eléctrica, que apuesta por el talento interno y convierte a los
profesionales de la compafiia en verdaderos protagonistas de la innovacian.
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+ Adaptacion de nuestro marco verde de financiacion a la Taxonomia de
la Union Europea y sequnda emision de bonos verdes de Red Eléctrica
por un imparte de 600 millones de euros.

« Ampliacion de nuestra amhicion en la lucha contra el cambio climatico,
con la aprobacion de nuevos objetivos a 2030 que suponen el compromiso
de reducir un 55% las emisiones de alcance 1y 2 y un 28% las emisiones
de alcance 3.

+ Seguimos posicionandonas a la vanguardia en igualdad de género, al
mantener la paridad en el Consejo de Administracion, sequir aumentando
el porcentaje de mujeres en el equipo directivo y ser una de las dos Unicas
compafias del IBEX 35 presidida por una mujer.

+ Presentacion de nuestro nuevo enfoque de innovacion social con el
que contribuiremaos, de la mano del tercer sector, agentes locales y otras
empresas, a la reduccion de las desigualdades territorial, digital, de género
e intergeneracional que vive el medio rural en Espafa.

Queremaos destacar que en el 2021, junto al trigésimo aniversario del
lanzamiento del primer satélite de HISPASAT, hemos celebrado que el
Centro de Control de Energias Renovables (CECRE] cumplié 15 afios. Hay
sigue siendo un centro de referencia a nivel mundial y una infraestructura
pionera, clave para el avance hacia un futuro mas sostenible.

Todos estos logros nao serian posibles sin el talento y la calidad humana de
las personas de todo el Grupo, que hacen paosible dar respuesta a los retos

a los que naos enfrentamaos. Por eso, juntos seguiremas reforzando nuestra
vocacion de ser Utiles a la sociedad, generando valor desde nuestra posician
de operador neutral de dos servicios basicos: el suministro eléctrico y la
conectividad asociada a las telecomunicaciones.
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UNA INFRAESTRUCTURA
CLAVE PARA LA TRANSICION
ENERGETICA
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Un informe-de refere

—> SOBRE ESTE INFORME
El Informe de Sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica es reflejo del compromiso
y la contribucion de la compafifa al desarrollo sostenible y de su capacidad
para afrontar los retos globales. En este sentido, el presente informe incorpora
las ultimas tendencias en reporte y ofrece informacidn transparente, fiable
y equilibrada sobre la gestion y desempefio de la compafiia durante el ejercicio
2021, poniendo el foco en aquellos asuntos identificados como materiales.
/102-50

Este enfoque de calidad, rigor y transparencia en la comunicacion anual
con los grupos de interés sobre los avances realizados en la aplicacion de los

6 7 8 .
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de la economia de valor al desarrollo

responsable del entorno

encia
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10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas en las areas de derechos
humanaos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion y en
apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (0DS] ha hecho que la compafiia
reciba el distintiva advanced, la maxima calificacion que otorga este organismo.

Asimismo, el Informe de Sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica se situa

en la quinta posicion del Informe Reporta 2021. Red Eléctrica es la Unica
compafifa que ha conseguido mantenerse entre los cinco primeros puestos
en los ultimos tres afios.

Marcos de reporte

El Grupo Red Eléctrica publica la decimaoctava edicion anual de este informe,
que, desde el afio 2003 reporta conforme a la Guia para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad de Global Repaorting Initiative (GRI], incorporando la
informacion adicional aplicable del suplemento sectorial de Electric Utilities en

5 6 7 8
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La calidad, rigory
transparencia del Informe
de Sostenibilidad del Grupo
Red Eléectrica es reconocido
por los grupos de interes,
considerandolo un informe
de referencia en Espana.

su version G4. En concreto, el Informe de Sostenibilidad del ejercicio 2021 se ha
elaborado de conformidad con los estandares GRI: opcion Exhaustiva. [ 102-51 /
102-52 / 102-54. Cabe destacar la adopcion anticipada de los nuevos estandares
de GRI (GRI 207 en materia fiscal, GRI 303 sobre agua y efluentes y GRI 403 de
Seguridad y Salud en el trabajo).

indice
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El Grupo Red Eléctrica fue en el 2019 la pri-
mera compania del IBEX 35 en incorporar

el marco de SASB [Sustainability Accounting
Standards Board] en su reporte anual de
sostenibilidad.

Desde el 20189, el Grupo Red Eléctrica incorpora informacion conforme al
estandar de reporte de SASB [Sustainability Accounting Standards Board) para
los aspectos de aplicacion de los sectores de Utilities y generadores eléctricos
y Servicios de telecomunicaciones. La incorporacion de este marcao de reporte,
de referencia en los mercados de inversion, convirtio al Grupo Red Eléctrica en
la primera compafiia del IBEX 35 en seguir dicho estandar en su reporte anual
de sastenibilidad.

Asimismo, desde el 2020, el Informe integra las recomendaciones de

la Task Farce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD], creado
por la Financial Stability Board (FSB) y los requisitos del marco de Climate
Disclosure Standards Board (CDSB] sobre informacion ambiental y de
cambio climatico. Ambas marcos proporcionan informacian clara, concisa

y comparahle que conecta los riesgos y oportunidades ambientales con la de Valores [CNMV] e incluye aspectos definidos por International Integrated

estrategia empresarial y el modelo de creacion de valar. Reporting Council {IIRC) para la elaboracion de informes integrados.

El capitulo de Anexos G de este infarme incluye las tablas de contenidos Alcance, contenido y verificacion

de los marcos de reporte de GRI, SASB, TCFD y CDBS. Respeto al alcance, el informe de Sostenibilidad del Grupo Red Eléctrica contiene
informacian relevante del enfoque de gestion, actuaciones y resultados de

El presente informe responde a la Recomendacion S5 del Cadigo de buen toda la actividad del mismo. En el Informe Cuentas Anuales Caonsolidadas G

gobierno de las sociedades cotizadas de |la Comision Nacional del Mercado y en el capitulo Grupo Red Eléctrica G de este informe, se detalla la estructura

indice
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de sociedades del mismo / 102-10.
Cuando la infoarmacion reportada no
cubra el alcance completo, el perimetro
de reporte es detallado en el capitulo
carrespondiente. / 102-45

Con el fin de valorar Ia evolucion del
desempefio del Grupo Red Eléctrica
alo largo del tiempo, el informe
proporciona datos de afios anteriares.
Respecto a informes anteriores,

no se ha reformulado informacion
relevante, si hien es pasible que se
hayan actualizado datos o que haya
cambiado la farmula de calculo para
algun indicador puntual. En esos casaos,

El Informe integra las recomendaciones de
la Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD] para el reporte de los

riesgos y oportunidades climaticos y los

requisitos del marco de Climate Disclosure
Standards Board [CDSB) sobre informacion
ambiental y de cambio climatico.

los cambios se indican en el apartado
carrespondiente. /102-48

Para comprobar y garantizar la fiahilidad de la informacian ante los distintos
grupos de interés, el Grupo Red Eléctrica ha sometido el presente informe

a verificacidn externa, a traves de la firma de servicios profesionales EY,

con un nivel de aseguramiento limitado. Comao consecuencia del proceso

de verificacion, se elabara un Informe de revision independiente, en el que se
incluyen los ohjetivas y el alcance del proceso, asi como los procedimientos

de verificacion empleados y sus caonclusiones. Dicho infarme se incluye en

el capitulo de Anexas C del presente informe. / 102-56

A nuestros lectores

El Grupo Red Eléctrica invita a los lectores de este informe a profundizar en
la gestion y desempefio de la compafiia a traves de la informacion recogida
en su weh corporativa, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en las

Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Red Eléctrica, que incluyen el Informe

de gestion de los negocios del Grupo y el Estado de informacion no financiera,

que da respuesta a los requisitos de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de
informacion no financiera y diversidad.

Asimismo, el Grupo Red Electrica agradece las opiniones sobre este informe,
para lo cual puede enviar sus comentarios y sugerencias a traves de los
distintos canales disponibles. [ 102-53
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102-43 /102-44 /102-46 / 102-47 / 102-49

0

q
Compromiso
conla

sostenibilidad

En el 2018, a fin de avanzar en el Compromiso con la Sostenibilidad 2030, el
Grupo llevo a cabo la actualizacion del Estudio de materialidad de acuerdo con
los Estandares de Global Repaorting Initiative (GRI), con el abjetivo de identificar
los asuntos relevantes.

El Estudio de materialidad parte de un analisis del contexto de sostenihilidad
del Grupo gue permite a la compafifa tener una vision global del entarno en
el que opera la arganizacion. El contexto se elabara teniendo en cuenta todas
las actividades de negaocio y areas geograficas en las que opera el Grupa.
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La actualizacion 2021 del Estudio de mate-
rialidad parte de los 16 asuntos ya identifi-
cados y se centra en la definicion de criterios

gue permitan una priorizacion mas técnica

El contexto de sostenibilidad incluye
un analisis de tendencias, que definen
y/o definiran el marco global de
sostenibilidad, sectorial y geografico

y ajustada a la realidad actual del Grupo.

en que el Grupo desarrolla su actividad;

la identificacion de buenas practicas

para conocer el grado de madurez del desempefio en sostenibilidad del

Grupo respecto a otras compafias comparables de referencia; y el analisis de
informacion interna, cuyo objetivo es identificar requerimientos y expectativas
de los grupos de interés y asuntos de relevancia par su integracion en los
compromisos y planificacion corparativa. Asimismo, cabe destacar que el
desarrollo de este estudio conta con la participacion activa de los grupos de
interes del Grupo a fin de conocer sus requerimientos y expectativas. En este
sentido, se realizaron entrevistas estratégicas a miembros de la direccion

del Grupo y a tecnicos de areas clave, asi coma a representantes de grupas
de interés externaos, para conocer la perspectiva interna y externa sobre

los retos, riesgos y opartunidades en sostenihbilidad a las que se enfrenta

el Grupo. En concreto, en el analisis del contexto de sostenihbilidad del afio
2019 participaron representantes de los siguientes grupos de interes: socios
de negacig, proveedores, centros de investigacion y desarrallo tecnoldgico,
agentes sociales y asaciaciones, grupos ambientales, asociaciones de
consumidores y consumidares finales, agencias de calificacion, medios de
comunicacian, asociaciones del sector, organismaos y asociaciones profesionales
y empresariales, empresas del sector y empresas competidoras.

Este analisis permitid la identificacion de un total de 16 asuntaos relevantes.

Actualizacion 2021

En los Ultimos dos afios, han tenido lugar diversaos acontecimientos como la
creacion de la nueva empresa tecnaldgica (Elewit], la adquisicion del 89,68% de las
acciones de HISPASAT S.A, la situacion derivada de la COVID-19 y la aprobacion del
nuevao Plan Estrategico 2021-2025, entre otros. Este contexto hace necesaria una
actualizacion del Estudio de materialidad.

La actualizacion 2021 del Estudio de materialidad parte de los 16 asuntos ya
identificados y se centra en la definicion de criterios que permitan una priorizacion
mas técnica y ajustada a la realidad actual del Grupo.

En este sentido, |a priorizacion de los asuntos se basa en el concepto de doble
materialidad, que, tal y como estahlece la Comisian Europea, la CNMV o GRI, entre
otros, tiene en cuenta:

- Como los temas de sostenibilidad influyen en el valor de la empresa (materialidad
financiera o impactos hacia dentro).

- Como la compafiia impacta en la economia, el medio ambiente y la sociedad
(materialidad ambiental y social o impactas hacia afuera).

indice
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Desde este doble enfoque, en la tabla
de la derecha se detallan los criterios
técnicos utilizados en la actualizacion
del 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 .
Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
Red Corporativo con la y accion para de la economia de valor al desarrollo

Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno
Materialidad financiera o impactos hacia dentro Materialidad ambiental y social o impactos hacia afuera

- Contribucion al Plan Estratégico del Grupo - Contribucicn a los Objetivas de Desarrollo Sostenible (0DS)

- Contribucion a los Objetivos de Sostenibilidad 2030 del Grupo - Impacto en los criterios de la ISO 26000 de responsabilidad social (214

- Valoracion del equipo directivo (y - Resultados de los estudios de percepcion a grupos de interes externas (34

- Integracion en el mapa de riesgos corporativos (4

(1) En el 2021 se ha llevado a cabo una encuesta al equipo directivo del Grupo con una participacion del 52% a fin de contar con su valoracion de la prioridad y relevancia
de los asuntos.

(2] Los criterios de la ISO 26000 estahlecen si la mala o no gestidn del asunto supone: un incumplimiento de la ley, una incoherencia con la normativa internacional de
comportamiento, potenciales violaciones de los derechos humanaos, practicas que pongan en peligro la salud y la vida y/o practicas que afecten gravemente al medio
ambiente.

(3] En el 2018 y dentro de la iniciativa de actualizacion de los estudios de percepcion, se incluy6 un apartado de materialidad en el que los grupos de interés incluidos
valoran la relevancia y la prioridad de los asuntas, en términas de sostenibilidad y evaltan el desempefio que, para cada uno de ellos, perciben que alcanza la compafifa.

(*] Criterios de valoracion incluidos coma novedad en la actualizacién 2021 del Estudio de materialidad.

PROCESO DE ELABORACION DEL ESTUDIO DE MATERIALIDAD

Objetivo Desarrollo
Identificacion Analizar el contexto de sostenibilidad para la identificacion de los La compafiia identifica un total de 16 asuntos relevantes derivados del contexto
de asuntos principales impactos, riesgos y oportunidades que afectan o pueden de sostenihilidad, que incluye los resultados de los siguientes analisis:
afectar a la sostenihilidad del Grupo, contando con la participacion - Analisis de tendencias.
activa de los grupos de interés. - Benchmarking sectorial.
- Entrevistas estratégicas con el equipo directivo y técnicos de areas clave.
- Entrevistas en profundidad a grupos de interés externos.
- Analisis de informacion interna.
Priorizacion Valorar interna y externamente la criticidad de los asuntos La matriz de priorizacion ofrece un doble analisis de los asuntos, revelando su importancia
de asuntos identificados para el logro de los objetivos de largo plazo de la interna, otorgada por los miembros de la alta direccion y los técnicos de areas clave de la
compafiia y la maximizacion de su contribucion a objetivos globales. compafiia, y su importancia externa, conforme a la valoracion concedida por los grupos de
interés externos consultados.
Evaluacion Llevar a cabo un analisis transversal dentro de la organizacion de los La fase de validacion dentro del disefio del Compromiso con la Sostenibilidad 2030 ha
y validacion resultados derivados de la identificacion y priorizacion de asuntos. contado con la participacion de areas clave del Grupo Red Electrica. Con ellas, se evaluaron

de asuntos

los resultados de las fases anteriores y se identificaron las oportunidades asociadas a cada
uno de los asuntos materiales, asi como su impacto en el Plan Estratégico y la vinculacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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priorizacion

MATRIZ DE PRIORIZACION DE ASUNTOS

MATERIALES DEL GRUPO

El analisis de materialidad determina 16 asuntos materiales para el Grupo

Red Electrica y para sus grupos de interes, que definen el Plan de Sostenibilidad
de la compafiia.

Cabe destacar que se mantienen como asuntaos prioritarios: Transicion
energetica, Emergencia climatica e Innavacion y tecnologia. Por su parte,
Talento y Brecha digital se mantienen como asuntas con un nivel de prioridad
mas bajo. Asimismo, se observa una evolucion en la prioridad de los asuntos
sociales. Cabe destacar una mayor relevancia de los asuntos Seguridad, salud
y bienestar (del puesto 11° al 5°] y Relacion con las comunidades [del puesto
12°al7°).

En el 2022, esta prevista la definicion de un nuevo Plan de Sostenibilidad 2023-
2025, alineado con el Plan Estratégico del Grupo y los Ohbjetivos de Sostenibilidad
2030. Para ello se realizara una revision en profundidad de la materialidad.

)
Compromiso
conla
sostenibilidad

Relevancia externa

5 6 7 8
Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion
y accion para de la economia de valor al desarrollo
el cambio responsable del entorno

o

Relevancia interna

@ Transicion energética

® Emergencia climatica

@ Innovacidn y tecnalogia

@ Biodiversidad y capital natural
@ Seguridad, salud y bienestar
©® Diversidad

@ Relacidn con las comunidades
@ Economia circular

@ Fortaleza financiera
Gohierno Corporativo y ética
Transformacion digital

® Cadena de suministro

@ Contribucion a la sociedad

@ Orientacion al cliente

@ Talento
Brecha digital

Anexos

indice

<13 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

Un modelo Carta de

de negocio la presidenta
creador y del consejero
de valor delegado

. 1 2

Un informe Grupo Estrategia
de referencia Red

yala Eléctrica

vanguardia

Gobierno
Corporativo

4

Compromiso
conla
sostenibilidad

5
Anticipacion
y accion para
el cambio

6

Descarbonizacian
de la economia

7 8 .
Cadena Contribucion Anexos
de valor al desarrollo

responsable del entorno

ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

Objetivos

Razén Capitulo de Indicadores de Desarrollo Impacto
Asuntos de la materialidad este informe GRI Sostenible (0DS) Int. Ext.
Transicion La necesidad de desarrollar un nuevo modelo Cambio climdtica y transicion 201-2 / EU10 = . o
energética energético, impulsada por |as politicas europeas, los energética & &

objetivos climaticos globales y la reduccion de costes,

tiene implicaciones en los modelos de negacio de las Desarrollo sostenible

compafiias energéticas que deben dar respuesta a de la red de transporte G &

retos especificos entre los que destacan la integracion

de un mayor porcentaje de fuentes renovables en Integracidn de renovables G+

el mix, la necesidad de contar con sistemas de

almacenamiento que permitan hacer frente a la Flexibilidad del sistema G

variahilidad de estas energias y la expansion de la

electrificacion y eficiencia energetica.
Emergencia Cumplir el objetivo de limitar el aumento de temperatura Tendencias y oportunidades G 102-29/201-2/ o .
climatica a 1,5 °C solo es posible mediante la adopcion y desarrollo 302/305/EU12

de estrategias de eficiencia y de reduccion de emisiones Gestidn de riesgos G

ambiciosas. Es fundamental que el sector empresarial

evalle los riesgos derivados del cambio climatico Cambio climdtico y transicién

y adopte una postura proactiva en la mitigacion del energética G

problema, contribuyendo al cumplimiento de los

objetivos definidos en el Acuerdo de Paris. Reduccidn de la huella de carbono G+
Innovacion La cuarta revolucion industrial supondra el desarrallo Transformacidn: cultura, digital 102-31/203-1 ° o
y tecnologia de nuevas tecnologias que fusionan el mundo fisico e innavacidn tecnoldgica G

y digital. En este sentido, se prevé que en los proximos
afios, herramientas como la inteligencia artificial,

la robotizacion y la virtualizacion sean parte de los
procesos, apartando eficiencia y seguridad y que se
contemple la creacidn de tejidos de innovacion interna
y el establecimiento de colaboraciones con agentes
externos que permitan incorporar nuevas ideas al seno
de la empresa.

Continda en la pdgina siguiente
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ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

Objetivos
Razén Capitulo de Indicadores de Desarrollo Impacto
Asuntos de la materialidad este informe GRI Sostenible (0DS) Int. Ext.
Transformacién La analitica avanzada de datos (big data, analisis Transformacicn: cultura, digital GRI'noincluye =0 o
digital predictivo, etc.] aportara flexibilidad a la gestion de e innavacidn tecnoldgica G indicadores &
la informacion, asi como trazahilidad y posibilidad vinculados

de monitoreo de la misma, permitiendo un control
completo de esta. Gracias a estos sistemas, la
informacian generada por el internet de las cosas (IoT]
podra ser analizada e interpretada, obteniendo una
visién y cantidad de datos valiosos sin precedente, que
la robotizacion se encargara de llevar al plano fisico.

Seguridad corporativa G

a este asunto

Biodiversidad
y capital natural

La diversidad biocldgica se encuentra amenazada a nivel
mundial, lo que afectard a la calidad y cantidad de los
recursos que se pueden obtener de los ecosistemas.
Asimismo, la emergencia climatica ejercera una

Gestion ambiental responsable G

Conservacian del capital
natural G

102-15/102-29
102-31/303 /304 /
306-1/306-3/
306-5

Bl 13 ... . .
LR E® S

1 S W15 s

==

presion adicional creciente sobre los ecosistemas -
y contribuira a agravar la sexta gran extincidn.
Gobhierno Las compafiias integran la sostenibilidad en Gabierno Corporativo G 102-16 / 102-17/ SIS 16 1., o o

Corporativo y ética

sus estructuras del Gobierna Corparativo y disefian
incentivos ligados a objetivos de sostenibilidad, con
incidencia en los esquemas retributivos del primer nivel
de gestion, a fin de asegurar que los objetivos de los
drganos de gobierno y del equipo directivo se orientan
al logro del propdsito empresarial. Todo ello es reflejo
de un creciente activismo accionarial ESG marcado por
el incremento de los activos gestionados de manera
pasiva, la concentracidn del patrimonio en un menor
nimero de gestores y la mayor presencia de inversores
institucionales que integran criterios ESG en su toma
de decisiones.

Etica y cumplimiento G

102-18 2102-39/
205-1a205-3

g |

Continda en la pdgina siguiente
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ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

Razén
de la materialidad

Capitulo de
este informe

Indicadores
GRI

Objetivos
de Desarrollo Impacto
Sostenible (0DS) Int. Ext.

Diversidad

Las compafiias son conscientes de que contar con
ambientes diversos atendiendo a distintos factares
(edad, conocimiento, cultura, competencias) aporta
numerosas ventajas a las organizaciones. Respecto
alaigualdad de género, existe consenso en que es
preciso abordar los estereotipos culturales gue han
limitado la capacidad de las mujeres para aprovechar
las oportunidades profesionales en el mismo grado
que sus pares masculings.

Empleados G

102-8/102-22/
102-24/102-35/
401-1/405/406-1

Fortaleza financiera

Los inversores han experimentado una progresiva
evolucion hacia posiciones mas responsables en sus
asignaciones de activos, consolidandose el concepto
de inversion socialmente responsable (ISR].
Asimismo, los préstamos sostenibles y los bonos
verdes constituyen uno de los segmentos de mercado
de mas rapido crecimiento, a pesar de gue todavia
ocupen un lugar marginal en el mercado mundial.

Fortaleza econdmico
financiera G

201-1/201-2/
201-4

Contribucion
ala sociedad

La sociedad exige cada vez mas que las empresas
desarrollen sus operaciones no solo para garantizar
la prestacion de un servicio, sino asegurando gue esto
se realiza de forma respansable y con el objetivo de
generar valor para la sociedad y en especial en las
zonas en las que estan presentes. Los grupos

de interés esperan que las compafiias se impliguen
en la solucién de los principales problemas sociales

y ambientales, integrandolos en sus estrategias de
negocio y midan y comuniguen de forma clara el valor
que su actividad aporta a la sociedad.

Contribucién de la actividod G

Desarrollo social del entorno G

102-12 /102-13 /
201-1/204-1/401-1

§ Pz °
v

Continda en la pdgina siguiente
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ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

Asuntos

Razén
de la materialidad

Capitulo de
este informe

Indicadores
GRI

Objetivos
de Desarrollo Impacto
Sostenible (0DS) Int. Ext.

Economia circular

La necesidad de realizar un uso mas eficiente de

los recursos naturales ha precipitado un cambio en

los modelos de produccion y consumo, impulsandose
la reutilizacidn y el ahorro en el consumo de materiales.
En paralelo, las crecientes restricciones en el acceso

a algunos de estos recursos han inducido a una

mayor volatilidad de sus precios, lo que genera una
importante incertidumbre en los negacios.

Gestidn ambiental responsable G

306-2 /306-3/
306-4

Seguridad,
salud y bienestar

Un mal desempefio en materia de seguridad y salud
puede suponer un riesgo con un elevado impacto

en la reputacion de las compafiias. Adicionalmente,
cabe destacar una nueva tendencia en el ambito

de la salud laboral consistente en la consideracion

de las compafiias de cuestiones como el bienestar

o el cuidado de la salud mental de los empleados
para prevenir los accidentes derivados de situaciones
de estrés emocional.

Empleados G

403 /408-1/EU18

Relacion con las
comunidades

El nivel de conflictividad con las comunidades

locales ha aumentado dehbido a la oposicion al
desarrollo y construccion de nuevas infraestructuras
en el territorio. Las empresas deben considerar

a la poblacion como un aliado potencial para la
implementacion de los proyectos. En este caming,

es imprescindible generar confianza y desarrollar vias
de comunicacién efectiva con resultados e impactos
positivos para todos los actores involucrados.

Relacion con el entorno G»

102-21/102-43 /
413-1/413-2

Continda en la pdgina siguiente
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ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

Objetivos
Razén Capitulo de Indicadores de Desarrollo Impacto
Asuntos de la materialidad este informe GRI Sostenible (0DS) Int. Ext.
Cadena La cadena de suministro es un componente Cadena de suministro G+ 102-9/102-10/ o

de suministro

estratégico en la actividad empresarial dadas las
posibles repercusiones econdmicas, ambientales

e incluso reputacionales de una inadecuada gestién.
Esta vinculacion es especialmente palpable en lo

que respecta a la sostenibilidad, donde las empresas
deben extender su compromiso a los proveedores.

El desempefio de la cadena de suministra es clave
para lograr objetivos comunes. Adicionalmente,
existen otras oportunidades derivadas de esta mayor
vinculacion de las compafiias con sus proveedores y la
generacion de alianzas que permiten acceder a nuevas
buenas practicas y conocimiento de interés.

204-1/308/407-1/
408-1/409-1 /414

Orientacion Se consolida una nueva generacion de consumidares Orientacion al cliente G 102-21/416/ o
al cliente con crecientes expectativas en su relacion con las EU26, EU28 y EU2Y /
compafiias. Ante esto, las compafiias centran sus 418-1

esfuerzos en mantener un dialogo constante con

los clientes a fin de conacer sus expectativas para
mejorar el servicio. Esto cobra especial relevancia

en un contexto de creciente empoderamiento del
consumidor. Los clientes exigen una creacién conjunta
de valor con las compafiias y contar con un acceso
creciente a informacién de relevancia.

Continda en la pdgina siguiente
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ASUNTOS MATERIALES: DESCRIPCION E IMPACTO /103-1

4

Objetivos

Razén Capitulo de Indicadores de Desarrollo Impacto
Asuntos de la materialidad este informe GRI Sostenible (0DS) Int. Ext.
Talento Las compafiias deben adaptarse a las caracteristicas Empleados G 401-1/404-1/ e s o

y preferencias de las nuevas generaciones de 404-2 /404-3/ o

empleados para ser mas competitivas en la atraccion 41e-2 —

de nuevo talento y la retencién del que ya disponen, en REE,

particular el talento digital. La escasez de profesionales O

formados en estos nuevas amhitos en el mercado

y la creciente competencia de los empleadares

por hacerse con sus servicios plantea un reto

importante. Asimismo, en contextos de crecimiento

y diversificacion del negocio, donde se cuenta con

plantillas cada vez mas extensas y diversas, se hace

necesario el fomento de una cultura empresarial

basada en valores corporativos comunes.
Brecha digital La extensidon de las nuevas tecnologias y del Desarraollo social del entorno G GRI noincluye Vi ] 8 i . d

acceso a internet a nivel mundial es un indicador indicadores it

de crecimiento ecangmico. No obstante, esta vinculados

extension se ha producido de forma desigual, lo que a este asunto ’ 10;?“.,;;“

P

ha derivado en la creacidn de una brecha digital que,
de mantenerse, podria incrementar la situacion de
desigualdad existente tanto entre paises, como entre
regiones dentro de los paises.
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, 1 Transicion energética 9
MATERIALIDAD PARA LOS GRUPOS DE INTERES 2 Emergencia climatica 10
En el 2019 y dentro de la iniciativa de actualizacion de los estudios de 3 Contribucion a la sociedad
percepcion, se incluyd un apartado de materialidad en el que los representantes : :;“EYBC'UIEV;EC””'?:B E
. L . . . loaiversida capita
de cada grupo de interés incluidos en el estudio valoran la relevancia — yeep 13
y la prioridad de los asuntas, en téerminos de sostenibilidad, y evaltan el 6 Fortaleza financiera 14

rendimiento que, para cada uno de ellos, perciben gue alcanza la compafiia.

Con la informacian recogida en los estudios de los tres Ultimos afios se obtiene
una matriz, que permite analizar la prioridad de los asuntos frente al desempefio
del Grupo, de acuerdo caon la valoracion media obtenida a partir de las medias
de cada uno de los grupas de interés incluidos. Igualmente puede observarse

la relevancia media a traves del tamafo de las circunferencias.

Se evidencia claramente que el asunto Transicion energeética, es el aspecto mas
relevante (seleccionado en mayor proparcion como uno de los aspectas mas
relevantes), y el que presenta una mayaor prioridad, alcanzando el valor de asunto

7 Gobierno Corporativoy ética 15
8 Seguridad, salud y bienestar 16

Transformacion digital
Relacidn con las
comunidades

Talento

Economia circular
Diversidad

Brecha digital
Orientacion al cliente
Cadena de suministro

20

Prioridad

P>=20 Critico
10<P<20  Muy relevante
0<P<=10 Relevante

Desempeiio

D=40 Nivel diferencial
30<D<40 Nivel avanzado
20<=D<30 Nivel adecuado

D<20 Oportunidad de mejora

critico. Por su parte, Emergencia climatica, Contribucion a la sociedad e Innovacion
y tecnologia, son tamhién asuntos considerados como muy relevantes para el
conjunto de los grupos de interés. En cuanto al promedio de desempefic ponderado
estos tres aspectos se encuentran en la franja de desempefio adecuado. Para los
cuatro asuntos priaritarios, el resultado es muy homogéneo entre los distintos
grupos de interés. Asimismo, cabe destacar que Seguridad, salud y bienestar
alcanza el nivel de desempefio avanzado.
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A continuaciaon, se detalla la valoracion de la prioridad de los 16 asuntos,

. 1 2

Un informe Grupo Estrategia
de referencia Red

yala Eléctrica

vanguardia

3 q 5 6 7 8 .
Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion Anexos
Corporativo con la y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de acuerdo a la percepcion de cada uno de los grupos de interes incluidos
en los estudios entre el 2019 y el 2021.

PRIORIDAD DE LOS ASUNTOS POR GRUPO DE INTERES

CATEGORIA

Entorno social

GRUPO INTERES

Agentes sociales y asociaciones

Ayuntamientos

Entidades educativas

Grupos ambientales

ONG y fundaciones

Generadores de opinidn

Analistas financieros

Inversores, accionistas y socios

Entidades financieras

Medios de comunicacion

Medios de comunicacion

Proveedores

Proveedores

Sector empresarial
y Asoc. profesionales

Asoc. empresariales y profesionales

ANO
2021
2021
2018
2021
2019
2020
2020
2020
2020
2019

1 2 3 q 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

I >= 20 critico I Entre 10y 20 muy relevante W <=10relevante

1 Transicion energética 9 Transformacion digital

2 Emergencia climatica 10 Relacion con las comunidades
3 Contribucion a la sociedad 11 Talento

4 Innovacion y tecnologia 12 Economia circular

5 Biodiversidad y capital natural 13 Diversidad

6 Fortaleza financiera 14 Brecha digital

7 Gobierno Corporativo y ética 15 Orientacian al cliente

8 Seguridad, salud y bienestar 16 Cadena de suministro
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La empresa

El Grupo Red Eléctrica es un operadaor global de infraestructuras esenciales,
que gestiona redes de transporte de electricidad en Espafia, Peru, Chile

y Brasil, y redes de telecomunicaciones (fibra optica oscura y satélites),

con un notable componente de innovacian, desarrollo tecnaldgico

y compormiso con la sostenibilidad.
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Garantizar el suministro
electrico y la conectividad

—> Propasito

El propdsito de la compaiiia es garantizar el suministro eléctricoy la
conectividad en el ambito de las telecomunicaciones, impulsando con
criterios de sostenibilidad una transicion ecoldgica justa, poniendo en valor
nuestra neutralidad y contribuyendo a la cohesion social y territorial.

.
X
C
.

—> Senas de
identidad

S

ELECTRICIDAD TELECOMUNICACIONES TALENTOQ =

—> Valores
eticos -

RESPETO INTEGRIDAD === SOSTENIBILIDAD
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——> NEGOCIO ELECTRICO EN ESPANA: RED ELECTRICA DE ESPANA (REE) @

NEGOCIO ELECTRICO INTERNACIONAL: RED ELECTRICA
INTERNACIONAL (Peru, Chile y Brasil) @

TELECOMUNICACIONES: REINTEL e HISPASAT @

INNOVACION TECNOLOGICA: Elewit @
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Una historia de éxito

En 1985 se constituye Red Eléctrica de Espafia, S.A. como la primera
compafifa del mundo dedicada en exclusiva al transporte de electricidad
y la operacion de un sistema electrico.

Desde entances, la compafia ha asumido la responsabilidad de desarrollar
un modelo de negaocio capaz de convertir los retos en opartunidades,
teniendo como base la excelencia, la innavacion, la integridad y la
transparencia y compatibilizando su actividad con el cuidado ambiental

y la generacion de valor compartido con la sociedad.
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Desde hace mas de tres
décadas, el objetivo del
Grupo Red Electrica sigue
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de operador global de
infraestructuras esenciales.

Descarbonizacien ~~ Cadena

Negocio Negocio Negocio de Negocio de
eléctrico de fibra satélites innovacion

(IELERY Optica tecnolégica

Latinoameérica)

Beneficio neto ; me

7045 JALK:
669,8

Potencia instalada renovable ; mw

59443 63.330
—  uguy ugg7g °>4%B

<7



https://www.ree.es/es

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

Un modelo
de negocio
creador
de valor

. . 1 2
Carta de Un informe Grupo Estrategia

la presidenta de referencia Red
y del consejero yala Eléctrica

delegado vanguardia

Hoy el
Red
esung
emp

Continuacion

Miembro

de los indices

de sostenibilidad
mas prestigiosos
a nivel mundial

3
Gobierno
Corporativo

4

5

Compromiso Anticipacion
conla y accion para
sostenibilidad el cambio

Util
socialmente

de disponibilidad

6 7 8 .
Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos

de la economia de valor al desarrollo
responsable del entorno

99,89+

de la red eléctrica del sistema

en Espafia [sistema

peninsular) en Peru

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

v

FTSE4Good

ECPI‘? Sensein

[

de transporte

de disponihilidad de disponihilidad de disponihilidad

del sistema de la carga util
de transporte de los satelites
en Chile [TEN] de flota

EURONEXT
. [ J
VIZeeiris

MSCI ©:

.

Member 2019/2020

STOXX {}*CDP

ESG LEADERS INDICES.
DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Corporate ESG

£
Performance
EXCELLENCE Global ISS ESG[>

indice

{28)



https://www.ree.es/es

WWWwW.ree.es

2021

Informe de Sostenibilidad

Un modelo
de negocio
creador
de valor

Carta de

la presidenta
y del consejero
delegado

Un informe
de referencia
yala
vanguardia

1 2 3

Grupo Estrategia Gobierno
Red Corporativo
Eléctrica

q
Compromiso
conla
sostenibilidad

5
Anticipacion
y accion para
el cambio

6
Descarbonizacian
de la economia

7

Cadena

de valor
responsable

8
Contribucion
al desarrollo
del entorno

Anexos

indice



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3 4 5 6 7 8 .

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de valor delegado vanguardia

—> Hechos
relevantes del ano

Aprobacidn del Plan

Estratégico 2021-2025 por
el Consejo de Administracién.

ABR
2021

MAY
2021

Segunda emision
de bonos verdes
de Red Eléctrica
por un importe
de 600 millones
de euros.

JUN
2021

- 15° aniversario del

Inicio de la tramitacion del

anteproyecto de la interconexion

eléctrica Espafia-Francia por

el Golfo de Vizcaya.

Centro de Control de
Energias Renavahbles
(CECRE].

- Concesion a HISPASAT

de una financiacion

de 80,7 millones de
dolares para el pro-
yecto Amazonas Nexus
por el Export-Import
Bank de Estados
Unidos (EXIM-Bank].

Puesta en servicio de la
subestacion de Centinela
220 kV en Chile.

XX
WX K -

AGO SEP
2021

2021

- Adaptacidn del marco verde

de financiacion a la Taxono-
mia de la Unién Europea.

- Lanzamiento del primer

programa de intraempren-
dimiento del Grupo Red
Eléctrica.

Inicio del tendido del nuevo enlace submarino que
unira las islas de Lanzarote y Fuerteventura.

ocT
2021

- Celebracion de las
Jornadas de Sosteni-
bilidad del Grupo Red
Eléctrica 2021.

- Presentacion del nuevo

enfoque de innovacion
social del Grupo [contra
la desigualdad].

- Comienzo de las

obras del nuevo enlace
eléctrico que reforzara
la conexidn eléctrica
entre las islas de |biza
y Formentera.

- Obtencion de las autoriza-
ciones administrativas y
la declaracion de utilidad
publica del proyecto de la
central hidroeléctrica de
bombeo reversible de Salto
de Chira.

- Acuerdo para la venta del
49% de REINTEL a KKR.

- Aprobacion de nuevos ob-
jetivos de cambio climati-
co: compromiso de reducir
un 55% las emisiones de
alcance 1y 2y un28% las
emisiones de alcance 3 en
el 2030.

- 83,6 % de la cobertura
de la demanda instantanea
con generacidn edlica [28
de diciembre a las 3.03 h].
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RED ELECTRICA CORPORACION

Estructura del Grupo a 31 de diciembre del 2021
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—> ENTORNO MACROECONGMICO

- Tras el colapso del 2020, la economia mundial esta experimentando una
recuperacion excepcionalmente fuerte, pero desigual. Las predicciones de
las principales instituciones econdmicas internacionales dieran fuertes
prayecciones de crecimiento de nivel global para el afio 2021. En concreto, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) en su World Economic Outlook pronostico
que la economia global creceria un 5,9% en el 2021y un 4,9% en el 2022.
Otros organismaos como el Banco Mundial o la Organizacion para la Cooperacion
y el Besarrollo Economico (OCDE] proyectan un crecimiento a nivel global
ligeramente mas moderado en el 2021, del 5,6 %, que en cualquier caso es el
ritmo de crecimiento post recesion mas elevado en los Ultimos 80 afios.
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- La recuperacion economica en el 2021 ha tensionado los mercados
de productos basicos y ha ejercido presion al alza sobre los precios en
todos los ambitas. Conforme al World Energy Outlook 2021 de la Agencia
Internacional de la Energia (AIE), los precios del crudo pasaron de 20 USD/
barril inmediatamente después de la pandemia a mediadaos del 2020, a
alrededor de 70 USD/barril a mediados del 2021. Los precios del gas natural
tambien han aumentado a nivel glohal, alcanzando sus niveles mas altos
en Europa durante la segunda mitad del 2021 [mas de diez veces que los
minimos histaricos alcanzados en junio del 2020]. Las precios del carbon en el
2021 tambiéen han experimentado un fuerte crecimiento gracias a un repunte
de la demanda, especialmente en Asia. Los altos precios del gas natural y
el carbon se han traducido en precios mas altos de la energia en muchaos
mercadas, particularmente donde la produccion de energias renavables ha
sido relativamente baja.

- Como consecuencia de los altos precios en la energia y en las materias
primas vy los desajustes entre oferta y demanda, el FMI pronostico una tasa de

q

Compromiso Anticipacion

conla

5 6 7 8 .
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el ritmo de crecimiento post recesidon mads elevado en los tltimos 80 afios

Crecimiento
global

T ANIVEL ECONGMICO EN EL 2021 0
SEGUN LA ESTIMACION DEL
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

) 0

inflacion en el 2021 del 4,3% a nivel mundial. Para Europa Occidental, la tasa
de inflacian en el 2021 llego al 2,1% (en parte debidao a los bajos precios de los
primeros meses del afio), para America del Norte del 4,3% y del 2,9% para la
region Asia-Pacifico.

+ En cuanto a las paliticas economicas llevadas a cabo para fomentar la

recuperacion econgmica, como norma general las grandes economias
mundiales han implementado a lo largo del 2021 planes de estimulo que
aceleren la recuperacion. En Estados Unidas, por ejemplo, la Administracion
Biden ha presentado el Plan Build Back Better, aprobado por el Congresao,
que contempla una inversion de dos billones de dolares en diversos ambitaos,
como las infraestructuras.

+ En Europa, los Estados miembros alcanzaran el 21 de julio del 2020, en el marco

del Consejo Europeo, un acuerdo sobre el Plan de recuperacion de la Unian
Europea frente a la crisis provocada por la COVID-19 propuesto par la Comision
Europea en mayo del 2020. Se trata del Fondo Next Generation EU, al que van
destinados 750.000 millones de euros (a precios carrientes del 2018]. Dos de los
principales pilares a los que deben ir destinadas las subvenciones y préestamos
de este fondo son la transicion ecologica y la transformacion digital.
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Espaia economia espafiola (2021-2024] de diciembre del 2021, previg un crecimiento
« En Espafia, el estancamiento econamico consecuencia de las restricciones del PIB en Espafia del 4,5% en el afio 2021. Estas proyecciones del Banco de
derivadas de la pandemia de la COVID-18 los primeros meses del 2021, se vio Espafia también pronosticaron una tasa de inflacion media para el afio 2021 en
transformado en un fuerte crecimiento econgmico tras la buena campanfa de Espafa del 3%.
vacunacion y el descensao en el nimero de casos graves de COVID-19. En este
sentido, el Banco de Espafia, en sus proyecciones macroeconomicas de la - El Gobierno de Espafia, en linea con el mecanismao de recuperacion europeo y

para canalizar los fondos de Next Generation EU, aprobo el Plan Nacional de
Recuperacidn, Transformacidn y Resiliencia (PNRTR] el 30 de abril del 2021.
Este Plan detalla las reformas e inversiones que se desplegaran en el periodo
2021-2023, por un total de 69.528 millones de euros en transferencias

no reembolsables procedentes de los fondos Next Generation EU. Del total
de los fondos, se destinara un 39,1% a transformacion verde yun 29% a la
transformacion digital.

ENTORNO ENERGETICO

Espaia

- El entorno energético en Espafia ha estado marcado también por la epidemia
de la COVIB-19 y la recuperacion economica. En primer lugar, la variacion de
la demanda anual del sistema eléctrico nacional para el 2021 ha sido un 2,5%

El Plan Nacional de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia
2021-2023 contara con un total de
659.528 millones de euros en inversiones.
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respecto al afio anterior. Los precios de la electricidad en Espafia tambien
han aumentado de forma considerable respecto al afio anterior: en el 2021,
el precio final medio total ha sido de 118,66 €/MWh, frente a los 40,38 €/
MWh del afio 2020.

+ Como principal hito normativo del primer semestre de 2021, cabe mencionar
que el 21 de mayo del 2021 se publico la Ley 7/2021, de Cambio Climatico y
Transicidn Energética. En esta Ley, que abarca diversos sectores, se fijan unos
objetivas minimos de energia y clima para Espafia para el afio 2030, alineadaos
con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima [PNIEC] 2021 -2030.
Ademas, para antes del afio 2050, se estahblece un objetivo de neutralidad
climatica, en linea con la Ley Europea del Clima.

+ A partir de junio del 2021 comenzo a aplicarse el nuevo regimen de peajes
y cargos. Esto se ha llevado a cabao con la publicacion del Real Decreto
148/2021, de 9 de marzo, par el que se establece la metodologia de calculo
de los cargos del sistema eléctrico y la Circular 3/2020, de 15 de enero,
de la CNMC, por la que se establece la metodologia para el calculo de
los peajes de transparte y distribucion de electricidad. Con €l, todos los
consumidores pasan a tener un peaje con discriminacion hararia en los
términos de potencia y energia, aumentando la diferencia de precios entre
los periodos de punta vy valle.

+ A partir del verano, con la escalada de precios en el sectar eléctrico y del gas,
el Gobierno comenzo a introducir una serie de medidas con el objetivo de
abaratar la factura y proteger a los consumidares:

- Real Decreto-Ley 12/2021, de 24 de junio, por el que se adoptan medidas
urgentes en el ambito de la fiscalidad energética y en materia de
generacion de energia, y sobre gestion del canon de regulacion y de la
tarifa de utilizacion del agua. En él se introducen ciertas medidas fiscales,
como la reduccion del IVA desde el 21% al 10% hasta el 31 de diciembre
de 2021, o la suspension del Impuesto sobre el Valor de la Produccion de
Energia Eléctrica (IVPEE).

5 6 7 8
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) %
variacion de
la demanda

DEL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

para el 2021 respecto al afio anterior

- En septiembre se publico un real decreto-ley todavia mas impartante por

el calado de las medidas adoptadas; el Real Decreto-Ley 17/2021, de 14 de
septiembre, de medidas urgentes para mitigar el impacto de la escalada de
precios del gas natural en los mercados minaristas de gas y electricidad. Entre
las medidas, se incluye la reduccion del Impuesto Especial sobre la Electricidad
desde el 5,1% hasta el 0,5%, la introduccion de un mecanismo de minoracion
del exceso de retribucion causado por el elevado precio del gas en los
mercados internacionales (matizado, posteriormente, en el Real Decreto-Ley
23/2021] o la reduccion de los cargos del sistema un 96 %.

- El Gohierno tambien ha enviado, para su tramitacion en el Congreso de

los Diputados, el proyecto de ley de creacion del Fondo Nacional para la
Sostenibilidad del Sistema Eléctrico, que suprimira de forma progresiva el
coste del RECO-RE (primas a las renovables] de los costes reguladas del
sistema eléctrico y el proyecto de ley por la que se actlua sobre la retribucion
del CO, no emitido del mercado eléctrico, que tiene coma objetivo la
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devolucion por parte de las tecnologias no emisaras instaladas antes del <38)
2003 (afio de comienzo del mercadao de CO,) de una parte de sus ingresas par

la venta de energia, equivalentes al 90% de su “dividendo de carbono”,

- Por Ultimo, destacar que en el 2021 ha comenzado el nuevo Regimen
Economicao de Energias Renovahles (REER], establecido a finales del afio 2020
con el Real Decreto 960/2020, de 3 de naviembre, por el que se regula el
regimen ecanomico de energias renavables para instalaciones de produccion
de energia eléctrica. A lo largo del 2021 se han convocado dos subastas bajo
este nuevo regimen economicao; una primera en enero del 2021 y otra en el
mes de octubre. Con la celebracion de estas dos subastas se han asignado
en total 2.902 MW de tecnologia fotovoltaica y 3.256 MW de tecnologia edlica,
dando asi cumplimiento al calendario indicativo para la asignacion del REER,
que establecia para el 2021 una potencia acumulada prevista de 2.500 MW
para la tecnologia edlica y 2.800 MW para la tecnologia fotovoltaica.

Europa

- Las instituciones europeas contintan avanzando en el desarrollo del Pacto
Verde Europeo presentado paor la Comision Europea en diciembre del 2018,
con el objetivo de descarbonizar la economia europea y alcanzar la neutralidad
climatica en el 2050:

- La revision del Reglamento 347/2013, relativo a las orientaciones sobre las

infraestructuras energeticas transeuropeas (Reglamento TEN-E), pretende - El' 14 de julio del 2021, se presento el paquete Fit for 55, un conjunto de

adaptarlo a la nueva hoja de ruta establecida en el Pacto Verde Euraopeo. disposiciones normativas para poder alcanzar el citado objetivo de reduccion

Actualmente se encuentra en tramitacion por parte del Parlamento Europeo de emisiones del -55% en el 2030. Entre las propuestas contenidas en el

y del Cansejo. Paguete se encuentran; la revision de la Directiva de Renovahles (con un nuevo

ohjetivo de energias renovables del 40% en el 2030), la revision de la Directiva

- EI'9 de julio de 2021 se puhlico en el Biario Oficial de la Union Europea el de Eficiencia Energetica, la revision de la Directiva de Fiscalidad Energetica o

Reglamento (UE) 2021/11189, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 la propuesta de un nuevo Mecanismo de Ajuste de Carbono en Frontera.

de junio del 2021, por el que se establece el marco para lograr la neutralidad

climatica [conocido comunmente como Ley Europea del Clima]. Esta Ley - Ademas de estas propuestas normativas, en el marco del Pacto Verde Europeo

establece el ohjetiva de neutralidad climatica a 2050 y un objetivo de tambien se han presentado diversas estrategias que marcan la hoja de ruta de

reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero del -55% en 2030. la politica energetica de la Unidn Europea en sectores claves como:
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- La estrategia europea para el hidrageno, que pretende desarrollar el hidrégeno
limpio para contribuir a la descarbaonizacion de la economia euraopea,
estableciendo como objetivo a 2030 al menos 40 GW de electrolizadores de
hidrégeno renovable.

- La estrategia europea para la integracion del sistema energetico que busca
integrar diferentes sectares (electricidad, gas, transporte, industria, edificios)
de forma gue se consiga una mayar reduccion de emisiones, reemplazando
combustibles fosiles por energias renovables.

- La estrategia europea para la energia renovable marina en la que se propone
una hoja de ruta para convertir estas energias renovables en un elemento
central del sistema eléctrico en el afio 2050.

Otros paises con sociedades filiales

- Con respecto a la regulacion nacional en Perd, el 20 de junio del 2019 se
publico la Resolucion Suprema N° 006-2013-EM, mediante la cual se creg la
Comision Multisectarial para la Reforma del Subsectar Electricidad (CRSE],
can la finalidad de revisar y ajustar el marco normativo y regulatorio vigente,
canducente a optimizar el desarrollo eficiente del mercado eléctrico peruano
dentro de estandares y buenas practicas internacionales, y con ello garantizar
la sostenibilidad del subsector electricidad.

Compromiso Anticipacion

5 6 7 8 .
Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

- En el primer trimestre del afio 2022 se espera contar con un documento
técnico gue contenga propuestas legislativas institucionales y reformas
normativas que impulsen la modernizacion y resuelvan los desafios
encantrados en la industria eléctrica para el aseguramiento de la suficiencia
de generacion, la incarporacion de las energias renovables, la medicion
inteligente, la generacion distribuida, el empoderamiento de la demanda y el
desarrollo armonico de los sectares de electricidad y gas natural.

- En el caso concreto del subsector de transmision, se abordaran los siguientes
temas: agilidad en la expansidn del sistema de transmisidn; eficacia y
transparencia en el acceso a las redes de transmision; simplificacion de los
esguemas remunerativos e interconexiones internacionales.

En referencia al entorno requlatorio aplicable a Chile, se puede sefialar la
promulgacion del Decreto Supremo N° 37 del Ministerio de Energia, que
aprueba el Reglamento de los Sistemas de Transmision y de la Planificacion

de la Transmision el cual aun no ha acabado su tramitacion administrativa (se
encuentra en la Contraloria General de la Republica). El Decreto establece la
regulacion de acceso abierto a las instalaciones de Transmision y, en particular,
a la posibilidad de acceder a la transmisian de datos por fibra optica por parte
de terceros interesadaos (particularmente las empresas de generacion).

Dentro de los hitos del afio 2021, en abril la Comision Nacional de la Energia
(CNE] emitio el Informe Tecnico Final del Plan de Expansian de la Transmisian
para el SEN correspondiente al afio 2020, que contiene un total de 46 obras de
expansion. En cuanto al Plan de Expansion de la Transmision afio 2021, en el
mes de Noviembre la CNE convaoco a los interesados a inscribirse o actualizar
inscripcion en el Registro de Participacion Ciudadana.

En cuanto a ciberseguridad, el 29 de septiembre del 2021, la CNE dicto la
Resolucion Exenta N° 383 que da inicio del procedimiento de elaboracion
de la Norma Técnica de Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion. Este
procedimiento normativo tendra por objeto principal establecer el marco
regulatorio que incluya los fundamentos generales de ciberseguridad y
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seguridad de la informacion que deben ser considerados como lineamientos
minimos a cumplir por las empresas eléctricas para la gestion de estos
dos amhitos.

En el ambito de la COP26 de Glasgow, el Gobierno chileno entrego a la
secretaria de la ONU de Cambio Climatico su Estrategia Climatica de Largo
Plazo, hoja de ruta que establece los objetivos y metas sectoriales concretas
que permitiran que Chile sea neutral en carbono a mas tardar en el afio 2050.
En el 2030, el 80% de la generacion electrica de Chile debe ser de origen
renovable conforme a esta Estrategia.

+ Por ultimo, en cuanto a Brasil, cabe destacar que el Gobierno brasilefio
presentd el 25 de octubre del 2021 el Plan Nacional de Crecimiento Verde.

El Plan ofrecera financiacion y subvenciones para incentivar prayectos y
actividades economicas sostenibles, de forma gue se consiga que el pais sea
neutral en carbono en el afio 2050.

ENTORNO DE TELECOMUNICACIONES E INNOVACION TECNOLOGICA

Espaia

- La ley que establece el marcao regulatorio de las telecomunicaciones en
Espafia, la Ley 9/2014, de 9 de mayo, General de Telecomunicaciones, esta
siendo objeto de revision, estando en tramitacion en el Congreso de los
Diputados. El texto introduce mejoras para facilitar el despliegue de las redes
de muy alta capacidad, asi como una regulacion mas flexible para alcanzar
acuerdos de coinversion entre operadores y un impulso a la comparticion
de infraestructuras pasivas. También incorpora el establecimiento de
compromisos voluntarios de accesg, la posibilidad de desplegar estaciones
base de baja potencia (small cells], con muchas menaos cargas administrativas
y fomentar el mercado secundario del espectro radioelectrico.

Adicionalmente, se han incorporado en el proyecto de ley las medidas de

la denominada Caja de Herramientas de Conectividad de la Union Europea
recientemente adoptada. Esto impulsara la coordinacion entre administraciones,
estableciendo un punto Unico para la informacion y tramitacion de permisas
para el despliegue de redes, lo que agilizara su implantacion.

En cuanto a la innovacion, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto
Demagrafica (MITERD] tiene previsto aprobar un Real Decreto de innovacion
regulataria en el ambito del sectar eléctrico. Este se encuentra en fase de
tramitacion en el Ministerio, habiendo sido sometido a consulta publica previa
en julio del 2021.

<40 >
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En febrero del 2021, el Consejo de Administracion aprobg el Plan Estratégico
2021-2025 del Grupo Red Electrica. Este plan se sustenta en tres pilares
fundamentales: el fuerte compromiso con la transicidn energética, el
impulso de soluciones de conectividad y la consolidacion de su negocio
internacional. El Grupo Red Eléctrica apuesta por un plan para desempefiar
un papel clave en procesos tan transcendentales como la transicion
energetica y la reduccion de la brecha digital.

El Plan Estrategico 2021-2025 priariza el desarraollo de la transicion
energetica en Espafia para avanzar hacia una economia descarbonizada de
una manera eficiente, impulsando el desarrollo alcanzado en el amhito de
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Plan Estratégico
—  2021-2025
del Grupo
Red Eléctrica

las telecomunicaciones y consolidando la actividad internacional, garantizando
la eficiencia financiera y operativa del Grupo, la innovacion, el talento y la
sostenibilidad como base de la cultura corporativa y generando impactos
positivas mediante alianzas con el entorno y con compafiias del sectar.
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Hacer realidad
la transicion energética
en Espaiia

El Grupo Red Eléctrica es un agente
clave en la transicion ecoldgica para la
incorporacion masiva de renovables en
el sistema eléctrico. En este sentido, la
compafiia centrara sus esfuerzos en:

- Desarrollar infraestructuras necesarias
para alcanzar una economia neutra en
carbono.

- Disefiar, construir y operar
infragstructuras de almacenamiento,
como herramienta al servicio de la
operacion del sistema.

« Operar un sistema eléctrico mas
complejo, dinamico y digital.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

- Inicio del tendido del nuevo enlace
submarino entre Lanzarote y
Fuerteventura que mejorara la seguridad
y calidad de suministro de las dos islas.

REE es un actor clave en |a

transicion ecoldgica para la
incorporacion masiva de re-
novahles en el sistema eléec-

trico espanol.

- Comienzo de las obras del nuevo enlace
eléctrico que reforzara la conexion
eléctrica entre Ibiza y Formentera.

« Puesta en servicio de la nueva linea
Mudarra-Renedo en las provincias de
Palencia y Valladolid.

- Puesta en servicio de la nueva linea de
220 kV Mazaricos-Lousame.

- Inicio del despliegue de la nueva red
de telecomunicaciones que afecta a la
practica totalidad de la red de transporte
y posibilitara la provisidn de servicios

con una mayor agilidad, precision y
disponibilidad.

- Puesta en servicio de una linea
subterranea de 16 kildmetros entre
Valencia y La Eliana.

- Declaracion de impacto ambiental
favorable a la central hidroeléctrica de
bombeo Salto de Chira.

« Autorizacion administrativa del
Gohierno de Canarias para poder
comenzar las obras de la central
hidroeléctrica de hombeo Salto
de Chira.

Continda en la pdgina siguiente
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Plan Estratégico 2021-2025 electricidad.
oA
£ 8 e = « Acuerdo para la venta del 49% de - Anlisis de oportunidades de expansion

Impulsar
la conectividad

Las telecomunicaciones son un elemento
clave para avanzar hacia una mayor
conectividad en un mundo cada vez

mas interconectado y con necesidades
mayores de datos. El Grupo Red Eléctrica
facilitara dicha conectividad teniendo
como claves:

- Impulsar el negocio satelital como
palanca para reducir la brecha digital
y orientando la compafiia hacia la
prestacion de servicios de movilidad y
conectividad.

« Potenciar el negocio actual de fibra
Optica.

- Desarrollar nuevas oportunidades
alrededor del despliegue de SG.

REINTEL a KKR por 971 millones de
euros para impulsar el negocio en curso
y aprovechar futuras oportunidades de
crecimienta.

- Adguisicion de la gestion y transporte
de sefiales de Media Networks
Latinoamerica por parte de HISPASAT.

» Lanzamiento del servicio de banda ancha
por satélite a 100 Mbps orientado al
mundo rural.

- Desarrollo de proyectos piloto sobre
el potencial del 5G en la gestion de las
infraestructuras eléctricas.

Consolidar el negocio
internacional

El Grupo Red Eléctrica preveé consalidar la
presencia internacional como elemento

de diversificacion y crecimiento. Para ello,

define como aspectos clave:

- Crecimiento organico y consolidacion en
Brasil, Pert y Chile para la construccion

en paises con un modelo retributivo
estable basados en flujos de ingresos
estables y predecibles en el tiempo.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

- Puesta en servicio de la subestacion de
Centinela 220 kV en Chile.

+ Adquisicion en Brasil de Rialma lll a
través de la sociedad ARGO.

- Avances en la construccion de los
proyectos de Perd, Chile y Brasil.

El Grupo Red Eléctrica apuesta por la conec-
tividad en un mundo cada vez mas interconec-
tado y con necesidades mayores de datos.

Continda en la pdgina siguiente
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Persaonas

El Grupo Red Eléctrica promovera la
transfarmacion cultural, la gestion
sostenible y convertira a la organizacion
en referente como empresa saludable.
En concreto, centrara sus esfuerzos en:

- Promover, desarrollar y evaluar
activamente el Modelo de empresa
saludable, persiguiendo la seguridad y el
bienestar completo de las personas para
lograr entarnos de trabajo saludables
desde una perspectiva unica de salud
labaral y personal.

- Impulsar la transformacion del Grupo
desarrollando una cultura innovadora,
agil y colaborativa, potenciada desde
el auto liderazgo, para lograr una
organizacion mas resiliente capaz

de afrontar los retos del Plan
Estratégico en un entorno de cambio
y, actuar en todo el ciclo de vida del
empleado, atrayendo a los mejores
profesionales, optimizando las
necesidades de plantilla conforme a
las prioridades que en cada momento
se establezcan, desarrollando en
todo momento el talento, anticipando
necesidades y posicionando al Grupo
como empleador de referencia.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

- Reconocimiento del indice de
diversidad e inclusidn Refinitiv 2021 al
Grupo Red Eléctrica como la empresa
espafiola mas diversa e inclusiva
(ocupando el puesto 18 en el ranking
mundial).

- Lanzamiento del programa de liderazgo
femenino y gestion de la diversidad
para promover la igualdad e impulsar
el desarrollo del talento femenino en la
organizacion.

Innovacion y tecnologia

El Grupo Red Eléctrica impulsara una
posicién de liderazgo en innovacion

en los sectores de la energia y las
telecomunicaciones con Elewit como polo
dinamizador, desarrollara programas de
emprendimiento como herramientas de
innovacicn abierta y transformacidn cultural,
consolidando asi el servicio de vigilancia
tecnoldgica para entender el impacto de
las tecnologias disruptivas en los distintas
negocios y actividades del Grupo.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

- Red Electrica, Elewit y la startup
holandesa Overstory digitalizan el mapa
de la vegetacion que se encuentra bajo

las lineas eléctricas de alta tension en
Espafia con machine learning.

« HISPASAT, Elewit y la startup Nexmachina
lideran dos proyectos piloto para
proporcionar conectividad laT [internet
of things] via satélite a la Sierra de
Aralary a una embarcacion pesquera en
Guiplzcoa.

- Puesta en marcha del programa de
intraemprendimiento Despega para
impulsar la cultura de innovacidn y las
mejores ideas de los empleados del
Grupo.

Continda en la pdgina siguiente
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Eficiencia

Afrontar las inversiones derivadas de
la transicidn energética y el desarrollo
de las nuevas actividades previsto en
el Plan Estratégico, en un entorno de
negocio mas exigente que deriva en
unos recursos financieros escasos y
mas limitados, hace necesario adaptar
la estructura de capital del Grupo y

de sus empresas, respondiendo al
compromiso de disciplina financiera

y solvencia crediticia y aprovechando
las ventajas que ofrece la financiacion
sostenible (instrumentas verdes y
sociales). En este sentido, el Grupo
Red Eléctrica apuesta por la eficiencia
operativa y financiera, la mejora
continua y la sequridad integral que
garantice la resiliencia y continuidad
del negocio, como factores clave para
desarrollar los pilares estratégicos.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

- Fitch Ratings y Standard & Poor’s
mantienen el rating de REC a largo plazo
en A- con una perspectiva estable.

- Actualizacion del Marco Verde de
Financiacion para adaptarlo a la
Taxonomia de la Unidn Europea. La
consideracion como sostenible de la
actividad de Red Eléctrica en su conjunto
implica una ampliacion del enfoque de
las financiaciones verdes que pasan
de financiar proyectos o inversiones a
financiar activos netos.

- Emision de bonos en el euromercado
por 600 millones de euros para financiar
proyectos elegibles dentro del Marco
Verde de Financiacion de REE, SAU.

Sostenibilidad

El Grupo Red Eléctrica pone el foco en el
desarrollo responsable de sus actividades,
a fin de avanzar en el cumplimiento del
Compromiso con la Sostenibilidad 2030
y maximizar la contribucion de todas las
empresas del Grupo al logro de ohjetivos
globales, entre los que destacan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible [0DS]
de Naciones Unidas.

El Grupo Red Eléctrica apuesta
por la eficiencia operativa y
financiera y la mejora continua.

La sostenibilidad en el Plan Estratégico
del Grupo se integra como palanca para
generar progreso y bienestar en los
territorios en los que opera, aumentar
la confianza en el Grupo y consolidar su
reputacion.

Avance 2021 en el
Plan Estratégico 2021-2025

« Aprobacion de los nuevos ohjetivos
de reduccion de emisiones y el plan
de accion de cambio climatico por el
Consejo de Administracion.

+ Presentacion del nuevo enfoque de
innovacion social del Grupo centrado en
la lucha contra la desigualdad.

- Celebracion de las Jornadas de
Sostenihilidad 2021 del Grupo Red
Eléctrica ‘Recuperacion desde |a
perspectiva ESG

+ Permanencia de la compafiia en los
indices de sostenibilidad como una
de las empresas mas sostenibles del
mundo [Dow Jones de Sostenihbilidad,
Euronext Vigeo€iris, FTSE4Good y MSCI,
entre otros).
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EVOLUCION DE FUTURO

La estrategia de crecimiento futuro del Grupo se centrara en el desarrollo

de las infraestructuras de transporte necesarias para hacer realidad la
transicion energética y de proyectos de almacenamiento para la gestion del
sistema, la incorporacion de herramientas y soluciones tecnologicas que den
respuesta al futuro sistema eléctrico mediante redes fiables y dotadas de
inteligencia que contribuyan a mantener la seguridad de suministra.

Para cumplir los retos de descarbaonizacion fijados por la Unign Europea a
traves del Plan Nacional Integradao de Energia y Clima [PNIEC] seran necesarios
grandes ejes de interconexiones nacionales e internacionales, terrestres y
submarinos, asi como el apravechamiento de la red existente y facilitar la
conexion de los generadores de energias renovables y la construccion de
nuevas instalaciones de redes inteligentes.

En el amhito internacional, el Grupo Red Eléctrica continuara apostando por
la cansolidacion y el crecimiento del negocio eléctrico en los mercados en los
que este presentes.

Por otro lado, un mundo cada vez mas interconectado y con necesidades
mayores de datos, asegurara una demanda creciente de infraestructuras

de telecomunicaciones. El Grupo Red Eléctrica facilitara la conectividad
potenciando el negocio actual de fibra dptica e impulsara el negocio satelital
como palanca para reducir la brecha digital. La incorporacion de socios

en determinados activos estratégicas contribuird a que el Grupo pueda
aprovechar las oportunidades de crecimiento que se planteen y a maximizar la
capacidad de generacidn de valor de su negocio de telecomunicaciones.

En los proximos afios, el Grupo Red Eléctrica consolidara a través de Elewit
su apuesta por la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo tecnoldgico
como elementas clave de sostenibilidad en un entornao de transician, tanto en
el mundo de la energia como en el de las telecomunicaciones.
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Principales
indicadores
2021

93,6 % de porcentaje
medio de votos a favor
en la aprabacion

de acuerdos en la
Junta General de
Accionistas.

50% de mujeres en
el Consejo de Adminis-
tracion.

62,02% de quorum de
asistencia a la Junta

General de Accionistas.

58,3% de consejeros
independientes.

1

Un informe Grupo

Hitos 2021

Modificacion del Reglamento del
Consejo respecto al regimen de
operaciones vinculadas, remuneracion
de consejeros, deber de diligencia de
los consejeros, etc., y de los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta
General para incorporar la identificacion
y asistencia a las Juntas por medios
telematicas.

Aprabacicon del Protocolo de Ope-
raciones Vinculadas, que recoge el
procedimiento interno de identificacion,
analisis, aprobacion, sequimiento, infor-

macion y control de dichas operaciones.

Aprobacion de la nueva Politica de
remuneraciones de los consejeras
2022-2024.

2 3

Estrategia Gobierno
Corporativo

Retos 2022

Impulsar el Protocolo de involucra-
cion del Consejo de Administracion
con los empleados del Grupa y
actualizacion del Plan de accion.

Supervisar la implantacidn de las
paliticas de diversidad en el seno del
Consejo de Administracion y en toda
la organizacion, y apraobacion de la
Politica de diversidad del Consejo

de Administracion y nombramiento
de consejeros.

Avanzar en el sequimiento de la
gjecucion del Plan Estratégico del
Grupo y compraomiso pleno del
Consejo de Administracion con la
sostenibilidad (ESG) para desarrollar
los negocios del Grupo.
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Estructura de Gohiernd

W/

GOBIERNO
CORPORATIVO

Red Electrica dispone de un Sistema de Gobierno Corporativo robusto y transparente
que, mediante la adopcion de las mejores practicas y recomendaciones internacionales,
constituye un elementa estratégica esencial para asegurar el buen gobierno de la compafiia.

El Consejo de Administracion esta plenamente comprometido can el desarraollo y mejora del
buen Gahierno Corporativo, implantandao de forma voluntaria medidas e iniciativas que van
mas alla del cumplimiento legal, can el fin de reforzar los compromisos vy alinear los intereses
de la compafiia con los de accionistas, inversores, mercados y demas grupas de interes.

q 5 6 7 8 .
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Consejo de Administracion

A

BN

La Politica de Gabierno Corporativa fue actualizada en el 2020, entre otros aspectos,
para su adaptacion a la legislacion vigente en materia de Gobierno Corparativo y a las
narmas internas del Grupo Red Eléctrica, asi coma para incorparar las recomendaciones
de buen gobierno de reconocimiento general en los mercadas internacionales,
adaptadas a las necesidades vy a la realidad empresarial del Grupo Red Eléctrica y a las
mejores practicas aplicadas por empresas comparables, tanto del IBEX 35 como del
ambito internacional.

<50 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3 q 5 6 7 8 .

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion Anexos
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de valor delegado vanguardia

Estructura de Gohierno

El gobierno y la administracion del Grupo Red Eléctrica y de la sociedad matriz,
Red Eléctrica Corparacion, S.A. [REC), estan encomendadas a la Junta General
de Accionistas y al Consejo de Administracion.

La Junta General de Accionistas se rige por los Estatutos Sociales
y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo
establecido por la Ley de Sociedades de Capital.

Desde noviembre del 2018, la compafiia cuenta con tres comisiones del
Consejo de Administracion (Comisign de Sostenihbilidad, Comision de Auditaria
y Comision de Nombramientos y Retribuciones].
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Estructura
—> de Gobierno

Las tres Comisiones son
constituidas por el Consejo
de Administracion en apoyo
de sus responsabilidades,
con caracter eminentemente
tecnico y con el fin de

lograr una mayor eficiencia
y transparencia.

4 5 6 7 8

Compromiso Anticipacion Descar bonizacién Cad Contribucion A
| y accion para de la economia de val al de Il
tenibilidad | cambio resp bl del ent

JUNTA =
GENERAL DE
ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION s

Comisiaon

de Auditoria
Comisian

de Nombramientos
y Retribuciones

Comision
de Sostenibilidad

EQUIPO
DIRECTIVO

Normas internas de gobierno /31 de diciembre del 2021

U

-

- Cadigo Etico y de Conducta. - Procedimiento sobre delegacion, voto

. Estatutos Sociales. e informacion a distancia para la Junta

) - . General de Accionistas (referido a la Junta
el e s Liate o e Hia i General de Accionistas celebrada en el 2021).
- Reglamento Interno de Conducta

- Normas de Funcionamiento del Foro
en el Mercado de Valores.

Electrénico del Accionista (referidas
- Reglamento de la Junta General ala Junta General de Accionistas celebrada
de Accionistas. en el 2021).

nnnnn
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A 31 de diciembre del 2021, el capital social de la sociedad estaba representado
por 541.080.000 acciones, de una Unica clase y serie, con un valor nominal

de 0,5 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas,
representadas en anotaciones en cuenta y que cotizan en las cuatro baolsas

de valores espafiolas.

En el 2021, el accionariado de la sociedad fue un 20 % titularidad de la
SEPI'y un 80% de cotizacion libre (free float). Para mayor informacion sobre
el accionariado de la sociedad, consultar el apartado de Participaciones
Significativas y Autocartera de la web de la Comision Nacional del Mercado
de Valares [CNMV]. &
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Los limites accionariales a la participacion en el capital social de la compafiia EStrl,I[:tl,Ira de |a pr[]pietlad | % {54 )
se establecen legalmente con la finalidad de garantizar su independencia

frente a las restantes actividades y agentes del sector eléctrico y son los 12 A

siguientes: Minorista

+ Cualquier persana fisica o juridica, podra participar siempre que la suma
de su participacion directa o indirecta en el capital de la sociedad no supere
el 5% del capital social ni ejerza derechos politicos par encima del 3%. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto.

+ Aguellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y agquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el
capital de dichos sujetos con una cuaota superior al 5%, no podran ejercer
derechaos paliticos en la sociedad par encima del 1%.

Institucional

« El regimen especial para |la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI] hace gue deba disponer, en todo caso, de una participacion no inferiaor
al 10% del capital social.

Pontegadea

Existen por ley, limites accionariales

a la participacion en el capital social de la
compania para garantizar su independencia
frente a las restantes actividades y agentes
del sector.
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Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas representa a todos los accionistas de la
compafia y ejerce las funciones que le carresponden como organo de gobierno
de la sociedad. Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Junta se
encuentran recogidas en los Estatutos Sociales G- (articulos 11 a 18, ambos
inclusive] y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas. G
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Derecho
— de asistencia,
representacion
y derecho
de informacion

Contemplados en los Estatutos
Sociales y Reglamento de la
Junta General de Accionistas

En el 2021, la Junta General

Red Electrica dedica especial

Informe de Sostenibilidad

atencion al derecho de
informacion de los accionistas,
tal y como se refleja en el
articulo 15 de los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de
la Junta, que asimismo facilita
la maxima participacion de

los accionistas. Algunos de los
mecanismos clave son:

« Implantacion del sistema de
voto electronico en la Junta
General de Accionistas, desde
el 2005.

« Publicacion en la web
carporativa de la informacion
completa de la Junta.

- Posibilidad de certificar el voto.

- Minimo de acciones para asistir a la
Junta, no requerido.

- Auditoria externa de los procesos
de gestion de la Junta General de
Accionistas.

- Votacion separada de cada uno de los
asuntos gue se someten a aprobacion
en la Junta.

- Representacion en la Junta por
cualquier persona, sin necesidad de
gue ostente la condicion de accionista.

- Posibilidad de asistencia de manera
remota, por via telematica y
simultanea, permitiendo proceder a la
emision del voto electrénico a distancia
durante la celebracion de la Junta.

+ Retransmision en directo de la Junta por internet, con traduccion simultanea
alinglés y a lengua de signos en espafiol.

de Accionistas se celehro

de forma exclusivamente
telematica, garantizando los
derechos de asistencia y voto
de todos los accionistas.

« Puesta a disposicion del foro electranico del accionista.

- Posibilidad de asistencia telematica, cuando asi se acuerde par el Consejo

de Administracion.

« Puesta a disposicion de la Oficina del accionista e inversores.

- Difusién en redes sociales.
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2021

Principales
indicadores

Junta telemadtica
debido a la COVID-19

Resumen de los acuerdos aprobados
por la Junta General de Accionistas 2021

Capital social

2/0.540.000,00 ¢

Acciones

541.080.000

Derechos de voto

541.080.000

Minimo de acciones
para la asistencia
alaJunta

1

Quorum de asistencia

62,02%

Porcentaje medio
de votos a favor

93,8 % w

La Junta General de Accionistas del 29 de junio del

2021 se celebrd por via exclusivamente telematica, como
consecuencia de la situacion sanitaria producida por

la COVID-19 (de conformidad con lo previsto en el Real
Decreto-Ley 34/2020, de 17 de noviembre, de medidas
urgentes de apoyo a la solvencia empresarial y al sector
energeético, y en materia tributaria, modificado por el

Real Decreto-Ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas
extraordinarias de apoyo a la solvencia empresarial en
respuesta a la pandemia de la COVID-13]. Par tanto, la
Junta no contd con la asistencia fisica de los accionistas
ni de sus representantes y, en general, de ninguna otra
persona a excepcion de las que resultaron absolutamente
indispensables para la organizacion de la misma, a fin de
salvaguardar los intereses generales, |a salud de todas

las personas involucradas en la organizacian, el interés de
todos los accionistas y el de los restantes grupos de interes,
y garantizando en todo momento tados los derechos de los
accionistas.

En consecuencia, la compafiia facilito a los accionistas,
ademas de la posihilidad de utilizar el procedimiento
ordinario sobre delegacian, voto e informacion a distancia,
participar en la Junta General mediante asistencia
telematica, pudiendo realizar intervenciones y propuestas
de acuerdos o solicitud de informaciones o aclaraciones,
asi como emitir su voto por esta via, conforme a las normas
e instrucciones de desarrollo de su funcionamiento.

(1) En los acuerdos relativos a la remuneracion del Consejo de Administracion, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales [SEPI) se abstiene de manera automatica como criterio adoptado en todas las sociedades cotizadas
en las que no ostenta el control de su accionariado. Excluyendo los referidos acuerdos, el porcentaje medio de votos
a favor en la aprobacion de acuerdos en la Junta General de Accionistas 2021 es del 98,8 %.

- Aprobacidn de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn de Red Eléctrica Corporacidn, S.A.
y de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de Gestion Consolidado del Grupo Consolidado
de Red Eléctrica Corparacion, S.A. y Sociedades dependientes, del ejercicio 2020.

- Aprabacion de la aplicacion del resultado propuesta por el Cansejo de Administracion y distribucign
del beneficio del ejercicio 2020.

- Aprobacion del informe sobre la informacion no financiera del Grupo Consolidado de Red Eléctrica
Corporacion, S.A,, del ejercicio 2020.

- Aprobacidn de la gestidn del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacidn, S.A.
correspondiente al ejercicio 2020.

- Nombramiento como consejeros independientes de D. Marcos Vaquer Caballeria, D Elisenda
Malaret Garcia y D. José Maria Abad Hernandez. Ratificacion y nombramiento como consejero
dominical de D. Ricardo Garcia Herrera.

- Maodificacion de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas para
adaptarlo a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio y otras normas
financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas, asi como para introducir determinadas precisiones técnicas y de redaccion.

- Aprabacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de Red Eléctrica Corporacidn,
S.A.y de la retribucion del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacian, S.A., para el
ejercicio 2021.

- Aprobacidn de la remuneracion mediante entrega de acciones de la sociedad prevista en el nuevo
Plan de Incentivo a Largo Plazo de Impulso a la Transicion Energetica, Reduccion de la Brecha Digital
y Diversificacion.

- Aprobacidn de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Red Eléctrica Corporacidn, S.A.
2022-2024.

- Reeleccion del auditor de cuentas de la sociedad matriz y del Grupo consolidado.
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Quorum de asistencia a la Junta General
de accionistas | % sobre el capital social

£g 5 60,4 63,1 BL5 62,02

PORCENTAJE MEDIC

de votos a favor

EN LA APROBACION DE ACUERDOS EN LA JUNTA N
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL ANO 2021
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Adicionalmente, cabe indicar que,

can ocasion de la Junta General

de Accionistas celebrada en 2021, la
compafiia ha realizado una encuesta
a los accionistas minoristas para
conocer el grado de satisfaccion
respecto al evento y de cuyos
resultados se deriva un plan de accion
de mejora para implementar en la
proxima Junta General de Accionistas.

1 2 3
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Eléctrica
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOSTENIBLE

Bajo el compromiso de integrar criterios de sostenibilidad en todas
las actividades de la compafiia, Red Eléctrica disefig en el 2019 un

sistema de gestion con el objetivo de certificar su Junta General

de Accionistas conforme a la norma UNE-EN IS0 20121 de eventos
sostenibles. El Sistema de gestion de eventos sostenibles responde
ala consecucion de seis objetivos de sostenibilidad, de aplicacion
a los eventos celebrados por el Grupo Red Eléctrica.

Objetivos para eventos sostenibles
del Grupo Red Eléctrica

Principales resultados

Medidas 2021

La compafifa obtuvo en julio la certificacion de AENOR de la Junta
General de Accionistas 2021 como evento sostenible.

Cabe mencionar que, del mismo modo que en el ejercicio anterior,
la celebracion de la Junta 2021 se ha realizado de forma telematica.
Este hecho ha condicionado de nuevo la aplicacidn de la mayoria de
las medidas de sostenihilidad previstas.

Logros 2021

Minimizacidn de la huella de carbono del evento.

Accesibilidad universal del evento.

Garantia de la seguridad y la salud de todos
los participantes.

Promocion de |la contratacion de colectivos
vulnerables.

Sensihilizacion en sostenibilidad de todos los
participantes en el evento.

Integracion de criterios de ecanomia circular
en el desarrollo del evento.

Medicion de la huella de carbono del evento.

0,50 tCO, eq [un 42 % menaos que en el 2020].

Accesibilidad del evento para personas con
problemas de audicidn.

Accesibilidad a la documentacion de la Junta.

100% del contenido interpretado con lengua
de signos.

12% de documentos accesibles a personas
con discapacidad visual.

Garantia de la seguridad y salud de todos los
participantes.

0 accidentes producidos en el evento.

Promocion de |a contratacion de colectivos
vulnerables.

17% (1 de 6 proveedores contratados, con
empleados que provienen de colectivos
vulnerables].

Sensibilizacion en sostenibilidad de los
participantes del evento.

382 visualizaciones durante la retransmision
en streaming de la Junta.

La celebracion telematica de la Junta ha supuesto que el uso de materiales de escenografia

y decorativos haya sido practicamente nulo.

El estudio de satisfaccion de la Junta General de Accionistas 2021 se ha
desarrollado en formato online a traves de la pagina web y de forma telefonica
a través del Servicio de Atencidn al Accionista DIGAME y se ha alcanzado un
indice de percepcion global de 7 puntas sobre 10.
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El Consejo de Administracidn de Red Eléctrica administra, rige y representa
a la sociedad, sin perjuicio de las atribuciones que corresponden a la Junta
General de Accionistas, a traves del fomento de la participacion activa de los
consejeros, anteponiendo el interés social y el de los accionistas al propio,
dentro del respeto a la ley, los estatutos y los principios del buen Gobierno
Corporativo. - Al


https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo
creador y del consejero yala Eléctrica

de valor delegado vanguardia

Consejo de
—> Administracion

31 de diciembre del 2021

Asimismo, el Cansejo desempefia su
actividad de acuerdo con las reglas de
arganizacion y funcionamiento recogidas
en los Estatutos Saociales y en el
Reglamentao del Consejo de Administracion.
Corresponden al Consejo, entre otras, las
siguientes responsabilidades:

Aprobacion  Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad y del
Grupo, con mencidn especial a la Paolitica de control de gestion de riesgos.

Decisidn Decision sobre nombramientos de directivos de primer nivel, la retribucion
de los consejeros, la informacion financiera y no financiera y las inversiones
estratégicas (salvo las que correspondan a la Junta General].

Evaluacidn Evaluacion anual de la calidad y eficiencia del Consejo y del funcionamiento

de sus comisiones.

4 5 6

Compromiso Anticipacion Descarbonizacion
conla y accion para de la economia
sostenibilidad el cambio

Beatriz Corredor Sierra

CONSEJERO DELEGADO
Roberto Garcia Merino

7 8 .
Cadena Contribucion Anexos
de valor al desarrollo

responsable del entorno

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Carmen Gémez de Barreda

Tous de Monsalve

Presidenta de la Comision de Sostenibilidad
y Consejera Independiente Coordinadora
Socorro Fernandez Larrea

Presidenta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

Antonio Gémez Ciria

Presidente de la Comision de Auditoria

José Juan Ruiz Gomez
Vocal de la Comision de Auditoria

Marcos Vaquer Caballeria
Vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Elisenda Malaret Garcia
Vocal de la Comision de Sostenibilidad

José Maria Abad Hernandez
Vocal de la Comisien de Auditoria

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES (SEPI]

Mercedes Real Rodrigalvarez
Vocal de la Comision de Auditoria

Maria Teresa Costa Campi
Vocal de la Comision de Sostenibilidad

Ricardo Garcia Herrera
Vocal de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Carlos Méndez-Trelles Garcia
No cansejero

Durante el 2021, el Cansejo de Administracion ha celebrado trece sesiones

y en el transcurso de las mismas Unicamente se ha producido una inasistencia,
en la que el consejero otorgo su representacion con instrucciones, por lo que

el numero de asistencias presenciales es de 155, que corresponde a un

porcentaje del 99,36 %.
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El Grupo Red Eléctrica

es la unica compaiiia del
IBEX 35 con igual numero

de hombres y mujeres en el
Consejo de Administracion,
ademas de ser una de las dos
unicas companias presididas
por una mujer en el 2021.
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EQUILIBRIO DE PODERES

Red Electrica establece, en su Palitica
de Gobierno Corparativo, la directriz
basica de preservar el adecuado
equilibrio y proporcionalidad de poderes
en la estructura y composicion del
Consejo de Administracian, mediante

la adopcion de las medidas necesarias
que le permitan actuar con unidad de
propasito e independencia de criterio,
persiguiendo el interés sacial y el de sus
accionistas, asi como la sostenibilidad
del Grupo.

SEPARACION DE LOS
CARGOS DE PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE

Plena separacion de funciones entre el cargo
de presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracion y el de consejero delegado,
manteniéndose el Sistema corporativo de
separacion de poderes con el nombramiento
en el 2020 de la presidenta del Consejo

de Administracion y presidenta no ejecutiva
de la compainia, Beatriz Corredor Sierra.

ADMINISTRACION

Y PRIMER EJECUTIVO
102-23

Respondiendo al compromiso adquirido en la Junta General de Accionistas
celebrada en abril del 2012 y a las mejores practicas internacionales en

materia de Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion de Red Eléctrica
sometio a la Junta General de Accionistas, celebrada en sesion extraordinaria

en julio del 2015 y convocada exclusivamente al efectg, la separacion de los
cargos de presidente del Consejo de Administracion y de primer ejecutivo de

la compafia, asi como el consiguiente nombramiento del consejero gjecutivo.
Ambas propuestas recibieran el voto favarable del 99 % de los accionistas, con un
quorum del 58%. El Consejo de Administracion, en julio del 2015, designo al nuevo
consejero ejecutiva comao consejera delegado de la compafiia.

Para el proceso de separacion de poderes se estahlecio un periodo transitorio
que culming en la Junta General Ordinaria de Accionistas del 2016, con la

plena separacion de funciones entre el cargo de presidente del Consejo

de Administracion y el de consejero delegado. A partir de dicha Junta, el
presidente del Cansejo de Administracion tiene atribuidas exclusivamente las
responsabilidades inherentes a dicho cargo.

Cabe destacar que el Consejo de Administracion, en la sesion celebrada

el 28 de enero del 2020, tomao razon de la renuncia presentada por el anterior
presidente como consejero y, en consecuencia, como presidente no ejecutivo

del Consejo de Administracion y de la compafiia. En la misma sesion, el Consejo
acordo poner en marcha el Plan de contingencia para la sucesidn del presidente,
que resulto ser una herramienta clave para la distribucion de las funciones

que desempefaba el presidente entre el consejero delegado, la consejera
independiente coordinadora y el presidente de la Comision de Auditoria.
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Asi, tras la activacion de dicho Plan y como consecuencia de su aplicacion:

+ La consejera independiente coordinadora asumio la gestion del Consejo
de Administracion y presidio temporalmente las reuniones del Consejo.

« El consejero delegado, ademas de sus funciones propias, gestiona la
representacion de la compafiia frente al Gobierno y la Administracion del
Estadao. Asimismo, fue la persona responsable de comunicar informacion
a los medios de comunicacion, a los inversares y a los accionistas.

« Por su parte, el presidente de la Comisign de Auditoria asumio temporalmente
la gestion sobre las funciones de auditoria interna y control de riesgos.

En sesion celebrada el 25 de febrero del 2020, el Consejo nombro a Beatriz
Corredor Sierra consejera de Red Electrica Carporacion, S.A, dentro de la
categoria de ‘otros externos’ a propuesta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, hasta que se reuniese la primera Junta General de Accionistas,
a fin de cubrir la vacante existente en el Consejo de Administracion.

Su designacion se sometio a ratificacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad celebrada el 14 de mayo del 2020, obteniendo un
porcentaje de voto a favor del 98,48 %.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales y 9 del Reglamento del Consejo de Administracion y previo informe
favorahble de la Comision de Nombramientas y Retribuciones, el Consejo, en su
sesion de 25 de febrero del afio 2020, designd a Beatriz Carredor Sierra presidenta
del Consejo de Administracion y presidenta no ejecutiva de la compaiiia.

En consecuencia, con el nombramiento en el 2020 de Beatriz Corredor Sierra
como presidenta del Consejo de Administracion y presidenta no ejecutiva de la
compafiia, se produjo una sucesion ordenada y razonable en el marcao del actual
Sistema corporativo de separacion de poderes entre los cargos de presidente y
consejero delegado en la estructura y composicion del Consejo de Administracion,
convivienda las responsabilidades de supervision y de representacion institucional

4
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de la sociedad y del Grupo, lideradas por su presidenta no ejecutiva, que asume
funciones corporativas estrategicas, tales como la regulacian, la sostenibilidad,

las relaciones institucionales, la comunicacion, el cumplimiento, la auditoria interna
y el contral de riesgo, entre otras, asi como el liderazgo e impulso del proceso de
transformacion tecnologica y digital del Grupo y la funcion de velar por el principio
de independencia del operador del sistema eléctrico y por la adecuada separacian
entre las actividades reguladas y no reguladas, can la direccion de la gestion de los
negocios del Grupo, dirigida directamente por el consejero delegado, sistema que
constituye un Modelo internacional de buen Gobierno Corporativo.

Ademas, se mantiene la figura del consejero independiente coordinador, creada en
el 2013, pese a no resultar obligataria para la compafiia al no tener la presidenta del
Consejo la candicion de consejera ejecutiva y constituye, con las responsahilidades
que tiene atribuidas, una practica de Gobierno Corporativo eficaz, como asi lo

han recanaocido los accionistas y asesares de voto [proxy advisars). El Consejo de
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Administracian, en sesion celebrada el dia 26 de marzo del 2019 y a propuesta

de la Comision de Nombramientas y Retribuciones, acordo reelegir a Carmen
Gomez de Barreda Tous de Mansalve, cansejera independiente coordinadora (CIC)
de la sociedad, por el plazo de tres afios previsto en el Reglamento del Consejo, de
conformidad con el articulo 25 bis de los Estatutos Sociales y 10 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La compafiia cuenta con tres comisiones del Consejo de Administracion de
caracter permanente, la Comision de Auditoria, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y la Comisian de Sostenibilidad, constituidas por el Consejo de
Administracion en apoyo de sus responsabilidades, con caracter eminentemente
técnico y con el fin de lograr una mayor eficiencia y transparencia.

Comision de Auditoria

Esta comision tiene asignadas, entre otras, las funciones de apoyo al Cansejo
de Administracion en sus competencias de vigilancia del proceso de elaboracion
de la infarmacion ecanomico-

q
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

Esta comision tiene asignadas competencias en relacion con la designacion

y el cese de consejeros y altos directivos bajo la dependencia directa del Consegjo,
de la presidenta o del consejero delegado, con la Palitica de remuneracion de los
consejeros, con el cumplimiento de los deberes de los administradores, con el
respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo y con los empleadaos

de las sociedades del Grupo.

Destaca, entre otras de las funciones relativas a los empleados de las
sociedades del Grupo, la de mantener permanentemente actualizado un
protocaolo de relacion del Consejo con los empleadaos de las sociedades

del Grupo que vele por la adecuada proteccion de su bienestar e intereses,
respondiendo a las practicas internacionales mas avanzadas de buen gobierng,
especialmente las contempladas en el Cadigo de Gobierno Corporativo del
Reino Unido.

La Memoria de actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
2021, en la pagina web caorparativa, recoge informacion en detalle.

financiera y no financiera, de los
sistemas de contral interno y gestion
de riesgos, de la independencia del

Comisién de

Comisidon de Nombramientos Comisiéon de

) - Auditoria y Retribuciones Sostenibilidad

auditor externo, del cumplimiento

de las disposiciones legales y

normativa interna, las relativas Compaosicion 4 miembros 3 miembros 3 miembros

a los accionistas de la sociedad Presidencia Consejero independiente Consejera independiente Consejera independiente

y aquellas competencias que el Consejeros independientes 75% (3] 66,7% (2] 66.7% (2)

Cansejo de Administracian le atribuya

expresamente. Consejeros dominicales 25% (1) 33.3% (1) 33,3% (1)
Presencia de mujeres 25% (1) 33.3% (1) 100% (3)

La Memoria de Actividades de Ia Reuniones 14 13 1o

Comision de Auditoria 2021, en la

pagina web corporativa, recoge Asistencias presenciales 100% [56) 100% (39) 97,22% (33)

informacion en detalle.

indice
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Comision de Sostenibilidad

La creacion de la Comision de Sostenibilidad es voluntaria y no responde a ninguna
exigencia legal, sino al caracter estrategico que el Consejo de Administracion
otarga a la sostenibilidad en la compafiia, contribuyendo notablemente

al posicionamiento del Grupo Red Eléctrica en materia de sostenibilidad.

La Comision tiene asignadas competencias, entre otras, en relacion con el
liderazgo etico, el sequimiento de la estrategia y practicas del Grupo en relacion
con el Compromisao con la Sostenibilidad 2030 y con la Politica de Sostenibilidad
y su vinculacian con el Plan Estratégico, la supervision del cumplimiento de las
politicas de sostenibilidad del Grupo arientadas al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (0DS), la supervision de los procesos de relacion con

los grupos de interes y la supervision y coordinacion del proceso de reporte de
la informacion en materia de sostenibilidad.

La creaCién en el 2018 de Ia La Memoria de actividades de la Comision de Sostenibilidad 2021, en la pagina
Comisi[’]n de Sostenibilidad weh corporativa, recoge informacion en detalle.
fue voluntaria y contribuye RELAGION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION

CON EL EQUIPO DIRECTIVO

notablemente al posiciona- 10219 /102-20

La politica del Consejo de Administracion consiste en delegar la gestion ordinaria

1 - de la sociedad y del Grupo en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccion
m I e n t 0 d e I G ru p 0 e n m a t e y cancentrar su actividad en la funcion general de supervision y aprobacion de las
[ ] [ ] [ ] [ ]
ria de sostenibilidad.

directrices basicas de actuacion.

Como consecuencia de la separacion de los cargos de presidente del Cansejo
y de consejero delegado, la compafiia cuenta con dos 6rganaos de direccion
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Relacion
—> Consejo de
Administracion
Equipo Directivo

claramente diferenciados integrados par directivas de primer nivel de la misma:
el Comite de Presidencia, dirigido por la presidenta del Consejo y el Comité
Ejecutivo, presidido por el consejero delegado. En ambaos comités, actla como
secretario el secretario del Consejo de Administracion.

Caon la estructura y funcionamiento de ambos comites, se replica en el seno
de la organizacion el modelo de separacion de funciones entre la presidenta
no ejecutiva y el consejero delegado, de modo que el comité que preside la
primera, ejerza una labor de supervision y contral, mientras que el que preside
el consejero delegado lleve a cabo un seguimiento permanente del desarrollo
de los negocios y actividades sacietarias del Grupo.

Por su parte, el Reglamento del Consejo permite a los consejeros solicitar al
Consejo la contratacion con cargo a la sociedad de asesaores legales, contables,
financieros u otros expertos con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de

sus funciones. Asimismo, para el mejor cumplimiento de sus funciones, las
Comisiones del Consejo, en el ejercicio de sus responsabilidades, padran
recabar asesoramiento de profesionales independientes.

Cabe destacar que en el 2019, Red Eléctrica creo el Comite de Supervision

del TSO, presidido por la presidenta del Consejo de Administracion y modifico
el Reglamento del Caonsejo de Administracion con el objeto de reforzar el papel
del Consejo como supervisar y garante de la independencia funcional del
operador del sistema electrica.

Compromiso Anticipacion

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CONSEJO DE ADMINISTRACIGN
™ ™

PRESIDENTA DEL

CONSEJERDO
DELEGADO

™ ™

COMITE
EJECUTIVO

COMITE DE
PRESIDENCIA

DIALOGO ENTRE LOS GRUPOS DE INTERES

Y EL ORGANO SUPERIOR DE GOBIERNO

102-21/102-33/102-34

Uno de los principios que sustenta la Politica de Gobierno Corporativo del

Grupo Red Eléctrica y que sirve de referencia para la actuacion de la sociedad

en sus relaciones con sus grupos de interés consiste en consolidar, desarrollar

y fomentar mecanismos simétricos de didlogo y compromiso con los accionistas,
inversores y principales grupos de interés, garantizando la transparencia,

la escucha activa y la igualdad de trato, con el fin de mejorar las relaciones,
incrementar el compromiso y fortalecer su confianza.

En cumplimiento de este principio, la compafiia atiende las exigencias de los
accionistas institucionales dada su destacada presencia en el accionariado
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EL GRUPO RED ELECTRICA, ANO A ANO

refuerza las relaciones,

INCREMENTA EL COMPROMISO

Y FORTALECE LA CONFIANZA DE ACCIONISTAS,
INVERSORES Y PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES

de la compafiia, asi como de los asesores de voto (proxy advisaors] y de otros
grupos de interés, con el fin de consalidar las relaciones, incrementar el
compromiso y fortalecer su confianza, sin menascabo de las garantias e igualdad
de trato para con el resto del accionariada.

A este respecto, la compafiia dispone de los Criterios de comunicacion de
informacion econoémico-financiera, no financiera y corporativa con accionistas,
inversores institucionales, asesores de voto y otros grupos de interés G
actualizados por el Cansejo con fecha de 22 de diciembre del 2020 para su
adaptacion a la Recomendacion 4 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (CBGSC), tras la actualizacion de dicho Cadigo en junio del 2020 por

la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV]. Estos criterios garantizan
el adecuado ejercicio de los derechos e intereses de los grupos y favorecen

el compromiso con los accionistas a traves de un dialogo abierto, transparente

y continuo. El Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de revisar los
criterios y supervisar su cumplimienta.

Red Electrica facilita a sus accionistas informacion homogénea y sistematizada
que refleja que los objetivos medioambientales, sociales y de buen Gobierno
Corporativo forman parte del interés social de la compafifa. En ningun caso

la compafiia facilita a los accionistas institucionales informacion que pudiera
proporcionarles una situacion de privilegio o ventaja respecto a los demas
accionistas, sino que se facilita informacion publica de una manera racional

y ordenada.

Desde el 2016 |la compafiia organiza regularmente reuniones informativas [road
shows] de Gabierno Carporativo con los principales proxy advisaors, en las que
intervienen directivos de primer nivel de la sociedad y participa de manera activa
la consejera independiente coordinadora.

Ademas de los canales de comunicaciaon directos que se indican en el epigrafe
Transparencia y participacion de este capitulo y que se detallan en el Informe
anual de Gobierno Corporativo, en el Reglamento del Consejo (Articulos 39-44)
y de los Criterios de comunicacion de informacion economico-financiera, no
financiera y corporativa con accionistas, inversores institucionales, asesores de
voto y otros grupas de interés, el argano superior de gobierno dispone de otros
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mecanismos delegadas de consulta con los grupos de interés, entre los que cabe - Canal ético y de cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta.
destacar los siguientes: - Representacion social/comisiones.

- Informes de satisfaccion de grupos de interés.
- Servicio DIGAME.

SELECCION DE CONSEJEROS Y MATRIZ DE COMPETENCIAS
102-24

El sistema de seleccion, designacion y reeleccion de miembros del Consejo

de Administracion se regula expresamente en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion. Asimismoa, la Palitica de Gobierno
Corporativo del Grupo Red Eléctrica recoge el principio de asegurar la existencia
de procedimientos apropiados para la seleccion de consejeras, que garanticen
el razonable equilibrio y diversidad integral en el seno del Consejo de
Administracion para el adecuado desempefio de su mision.

La compania facilita que los grupos de
interés tengan acceso regular y puntual

a informacion relevante, suficiente y fiable,
tanto en relacion con las reglas y el ejercicio
del gobierno de la misma, como sobre los
resultados alcanzados.
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En esta materia, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones
dispane de criterios que definen el perfil
idoneo para desempefiar el cargo de
consejero, definiendose las cualidades,
competencias y experiencia que deberia
reunir el candidato idéneo para ocupar
el cargo de consejero.

Ademas, en el 2018, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el
Consejo de Administracion procedieron

La matriz de competencias facilita la supervi-
sion del equilibrio, diversidad y calidad global
e individual del Consejo de Administracion,
manteniendose alineada con la estrategia del
Grupo Red Eléctrica en todo momento.

a la evaluacion de las competencias
y conocimientos de los miembros del
Cansejo de Administracian, culminandao con la aprobacion de la matriz de
competencias del Consejo de Administracidn, individualizada por consejera.
La matriz de competencias del Consejo supone una herramienta de buen
gobierno que facilita la supervision del equilibrio, diversidad y calidad global
e individual del Cansejo de Administracion en cada momento y esta alineada
con las practicas internacionales y recomendaciones mas avanzadas en
materia de Gobierno Corporativa.

La aplicacion de la matriz de competencias individuales de los consejeras,

que refleja las competencias, experiencia, conocimientas, profesionalidad,
idoneidad, independencia de criterio, cualidades y capacidades establecidas
por la Politica de Gobierno Corporativo para los miembros del Consejo de
Administracian, facilita la supervision de la diversidad integral en la compasicion
del Consejo de Administracion para la toma de las decisiones mas adecuadas

e informadas en cada momento.

La matriz consta de tres blogues (experiencia-conocimientos en el sectar de
actividades y prioridades estratégicas de la compafiia, funciones relacionadas
con las responsahilidades del Consejo y diversidad] que comprenden, a su vez,
un total de veintitrés categorias por medio de las cuales quedan reflejadas la

experiencia y conocimientos de los miembros del Consejo en aspectos coma:
el sector energético y de telecomunicaciones, financiero, mercado de capitales,
estrategia y desarrollo de negocio, gestion de infraestructuras, consejos

de administracion de entidades publicas y privadas, sostenihbilidad, gestion

de riesgos y compliance, transformacian digital, y género, edad o antigliedad
comao consejero, entre otras.

La citada matriz de competencias es revisada de forma continua de modo
que permanezca perfectamente vigente y alineada con la estrategia del
Grupo Red Eléctrica. Ademas, en el afio 2021 la matriz de competencias se
ha sometido a un procesao de actualizacion con el apoyo de un asesaor externg
internacional.

Ademas, antes de emitir su informe o formular una propuesta de nombramiento
de consejero, la Comision de Nombramientos y Retribuciones analiza siempre

la diversidad de perfiles y aportaciones de los miembros actuales del Consejo
de Administracion, para procurar que en cada momento, el Consejo cuente

con los conocimientos y la experiencia necesarios para abordar con éxito los
proximos retos y avanzar de forma eficiente y proactiva en el cumplimiento

de las estrategias y objetivas de la compafiia.
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-
Para la elaboracion de la correspondiente propuesta, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones dispone, cuanda lo considera conveniente,
entre otras propuestas y sugerencias, de la opinion de asesores externos
internacionales especializados en procesos de seleccion de consejeros.
Estos proponen distintos candidatos y emiten los correspondientes informes
en los que evaluan las competencias y la experiencia de cada candidato;
informes que son detenidamente analizados y valorados por la Comision
de Nombramientas y Retribuciones para la emision de la propuesta de
nombramiento de consejero que eleva al Consejo.

Para ello, al evaluar a los candidatos que participen en el proceso de seleccion,
el procedimiento tiene en cuenta, entre otros aspectos, las competencias,
formacion, experiencia, profesionalidad, idoneidad, género, independencia

de criterio, conocimientos, cualidades, capacidades y disponibilidad de los
miembros del Consejo de Administracion en cada momento, asumiendo

la Comision de Nombramientos y Retribuciones un papel relevante en este
proceso, con la posibilidad de contratar los servicios de asesoramiento externo
(head hunter] si lo considera oportuno.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y cese de los
consejeros y la ratificacion, en su caso, de los nombramientos por cooptacion.

CONFLICTOS DE INTERES @

102-25

En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas
a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad. Las situaciones de conflicto de
interes en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la memoria
de las cuentas anuales.

Respecto a los directivos, los conflictos de interés se regulan en el Cddigo Etico y de
Conductay en la Guia para la gestion de conflictos de interés aprobada en el 2018,
tal y como se recage en el capitulo de Etica y cumplimiento G- de este informe.

q 5 6 7 8 .
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EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
Y DESEMPENO DEL CONSEJO

102-27 /102-28

Red Eléctrica lleva a cabo desde hace afios una evaluacién anual del
funcionamiento y desempeiio del Consejo de Administracion, de los cargos

de presidente del Cansejo y de primer gjecutivo de la sociedad, asi como de las
comisiones del Consejo, procurando hacerlo con apoyo de asesores externos
independientes. El proceso llevado a cabo en el 2021 ha contado de nuevo con
la colaboracion de un consultor externo y se ha realizado bajo la direccion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en coordinacian con la consejera
independiente coordinadora. Un resumen de sus principales conclusiones se
publica voluntariamente en el Informe Anual de Gobierno Carparativa.

En materia de desarrollo del conocimiento, la compafia cuenta can un Plan de
orientacion para nuevos consejeros, que contempla la infarmacion y formacion
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hasica que se ha de proparcionar a los consejeros recién incorporados a la
compafiia. Cabe destacar que el citado Plan incluye informacion en materia de
sostenibilidad, entre otros ambitos, habiendo sido actualizado por el Consejo
de Administracion en el 2021.

Ademas, de forma periddica podran establecerse programas internos
de informacion sobre las tendencias nacionales e internacionales en materia
de Gobierno Corporativo.

Una de las herramientas que ha contribuido a aumentar la eficiencia del Consejo
y de sus comisiones ha sidao la intranet del consejero, en la que se publica

la documentacion de las sesiones del Consejo de Administracion y de sus
comisiones, asi como informacion corpaorativa de interés. Destaca también en
este aspecto |a digitalizacidn de las sesiones del Consejo de Administracion

y de las comisiones del Consejo, que permite la celebracian de las reuniones
mediante dispasitivos moviles (tablets y smart phones] y facilita el acceso

a una intranet corporativa disefiada a medida.

q
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EN EJERCICIO 2021, SE HA LLEVADO A CABO LA

VALORACION ANUAL DEL

e funcionamiento
® (el Consejo de Administracian

Contando con el apoyo de asesores externos independientes

desempeno

RETRIBUCION DEL CONSEJO

102-35/102-36 / 102-37

La compafiia realiza analisis comparativos con otras empresas comparables
y mantiene un contacto permanente con sus accionistas y con los asesores
de voto (proxy advisars). Como resultado de ese analisis y del estudio de
mercado llevado a cabo por la compafiia con el apoyo de un consultor
internacional, se establecio una nueva estructura retributiva que sustituyo
la parte de retribucian variable por retribucian fija, desapareciendo asi la
componente variable de |a retribucion de los consejeros externos. Unicamente
la retribucion del consejero ejecutivo incluye elementas de caracter variable
vinculados al carto y largo plazo y alineados con los objetivos clave de la
compafia.

Red Eléctrica aplica el criterio de mantener una politica retributiva del Consejo
de Administracion basada en los principios de moderacidn, relacion con su
dedicacion efectiva, alineacidn entre las estrategias e intereses a largo plazo
de la compaiiia y de sus accionistas y otros grupos de interés, dotada de un
caracter incentivador pero que, por su cuantia, no condicione la independencia
del consejero.
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La retribucion del Consejo
de Administracion y el
Informe anual sobre
remuneraciones de los
consejeros son aprobados
por los accionistas. de rtebuciones d los Consejras y desde ¢ 2007 retrbucicn anua el

Consejo de Administracion a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, como puntos separados e independientes del orden del dia de la
Junta General. Por tanto, las propuestas e informes sobre dichas materias son
sometidas a los accionistas con caracter vinculante.

La propuesta de retribucion del Consejo contd con el apoyo de la practica

totalidad de la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio del 2021, En el 2021 se ha continuado esta misma linea de actuacion y se sometio

con un parcentaje de voto en contra de salo un 0,37%. En materia de propuestas el Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeras del ejercicio 2020

de retribucion del Consejo, se da la circunstancia de que el accionista publico, y la retribucion del Consejo de Administracion para el afio 2021 a la aprobacion

SEPI, se abstiene desde hace afios en la Junta General Ordinaria de Accionistas, (votacian vinculante] de los accionistas como puntos separados e independientes

posicion que mantiene en las sociedades cotizadas en las que participa de forma del orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas. De esta forma,

minaritaria. Red Electrica Carpaoracion S.A. ha continuado alineandose con las mejares
practicas de gobierno corpaorativo, que persiguen dotar a los accionistas de

Aspectos destacables de la retribucion del Consejo autonomia e independencia de criterio suficientes para votar de forma individual

Desde el 2010, Red Eléctrica, como muestra de su compromiso con la y separada cada uno de los acuerdos, de naturaleza diversa, que correspondan

transparencia caon sus accionistas, somete voluntariamente el Informe anual a la competencia de la Junta General de Accionistas.
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Ademas, Red Eléctrica somete igualmente a la aprobacion de la Junta General

la Politica de remuneraciones de los consejeros desde el afio 2015y, dado
que en el 2021 ha finalizado el periodo de vigencia (ejercicios 2019, 2020

y 2021] de la Palitica de remuneraciones de los Consejeros de Red Electrica
Carparacion, S.A. aprobada por la Junta General de Accionistas de 22 de
marzo del 2018, la Politica de remuneraciones de los consejeros aplicable
en el 2022 ha sido aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
celebrada el 29 de junio del 2021, por el plazo de tres afios.

Cabe destacar que en el 2021 el Sistema de remuneracion del consejero
delegadao [primer ejecutiva), asi como de los directivos de primer nivel,
incluye elementos de caracter fijo y de caracter variable, estos Ultimos
de carto y de largo plazo, alineados con los objetivas y estrategias del
Grupo Red Eléctrica.

En particular, la retribucion variable anual para el consejero delegado esta
basada en el cumplimiento de una combinacion de objetivos de empresa,
predeterminadas y cuantificables, medidos a nivel de Grupo, que ponderan
un 75% de su retribucian variable anual total, asi como al cumplimiento
de objetivos gerenciales operativos ligados a los negocios del Grupo Red
Eléctrica, que ponderan un 25% de

su retribucion variable anual total.

Entre estos Ultimos, se encuentra el
objetivo ligado a la sostenihilidad, que

tiene una ponderacion del 10% y que EI Grupo Red EIéCtrica aplica CriteriUS

esta vinculado al cumplimiento de una
serie de proyectos clave para avanzar

amma s s e 08 SOStenibilidad para el calculo de la
retribucion variable del consejero delegado

Red Eléctrica y a la permanencia
de la compafiia en los indices
mas relevantes en el ambito de la

Cadena
de valor
responsable

1]

y de los directivos de primer nivel.
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Por lo que respecta a la retribucion variable plurianual, una vez finalizado el Plan
de objetivos 2014-2019, el 23 de febrero del 2021 el Consejo de Administracion
aprobo el nuevo Plan Estratégico 2021-2025 asi comao el nuevo Plan de incentivo
a largo plazo de impulso a la transicion energetica, reduccion de la brecha digital
y diversificacion, cuyos objetivos estan vinculados a los objetivas contemplados
en el nuevo Plan Estratégico del Grupo y se ajustan a las lineas marcadas en la
vigente Politica de remuneraciones de los consejeros. El Plan tiene una duracion
de seis afios y finalizara el 31 de diciembre del afio 2025. El derecho a recibir el
incentivo esta condicionado al cumplimiento de objetivas vinculadaos al nuevo
Plan Estratégico 2021-2025, asi como a la permanencia en la compafiia

durante la vigencia del Plan. Ademas, cabe indicar que el 10% del incentivo

esta vinculado a Sostenibilidad.
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General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio del 2021, se fundamenta en
los criterios de la Palitica anterior y se basa en los principios descritos en la tabla
de abajo.

Los principios anteriores son conformes con la Politica de Gohbierno Corpaorativo
del Grupo, actualizada por ultima vez por el Consejo de Administracion en la sesign
de 24 de noviembre del ejercicio 2020 y publicada en la pagina weh corparativa.

Toda la informacion detallada sobre Ia retribucian del Consejo de Administracion
puede consultarse en el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
y en la Politica de remuneraciones de los consejeras, disponibles en la seccion
de Gobierno Corporativo G- de la pagina web corporativa.

Asimismao, en la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 23 de junio
del 2021 se aprobo la remuneracion
mediante entrega de acciones de la
Sociedad prevista en el nuevo Plan de
incentivo a largo plazo de impulso a la
transicion energetica, reduccion de la
brecha digital y diversificacion, dirigido
a consejeras ejecutivos y a miembros
del equipo directivo de la Sociedad y de
las sociedades pertenecientes al Grupo

Principios generales comunes
de retribucion

- Equilibrio y moderacion.

- Alineamiento con las practicas demandadas por los accionistas e inversores.

- Transparencia.

- Sometimiento voluntario de cualquier decision relacionada con la remuneracion de los
consejeros a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

- Alineamiento con la estrategia de la compafiia y del Grupo.

- Alineamiento con la remuneracion establecida por empresas comparables.

- No discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion y raza.

- Relacion con |a dedicacion efectiva.

- Vinculacion con la responsabilidad y el desarrollo de sus funciones como consejeros.

Red Eléctrica que, por su pasicion o por
su respansabilidad, se considere que
cantribuyen de manera decisiva a la
creacion de valor y se incluyan en el Plan
durante su vigencia.

Principio propio de la retribucidn
del consejero ejecutivo

- Equilibrio razonable entre los componentes de la retribucion fija (corto plazo)
y la variable (anual y de largo plazo), que refleje una adecuada asuncidn de riesgos
combinada con el logro de los objetivos definidos, vinculados a la creacion de valor
sostenible.

Principios de la Politica
de remuneraciones Principios propios de la retribucion

La Politica de remuneraciones de los de consejeros no ejecutivos

- Ausencia de componentes variables de su retribucion en aras de su total independencia.
- Caracter incentivador, pero que su cuantia no condicione su independencia.

cansejeros, aprobada par la Junta

<78



https://www.ree.es/es
https://www.ree.es/es/gobierno-corporativo/informes-y-otros-documentos

indice

. . . 1 2 3 4 5 6 7 8 .

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion Anexos
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de valor delegado vanguardia

COMPROMISO

con la

OOSTENIBILIDAD

Www.ree.es

Capitulo



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3 4

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla
creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad

de valor delegado vanguardia

COMPROMISO

con la

SOSTENIBILIDAD

5 6 7 8 .
Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
y accion para de la economia de valor al desarrollo

el cambio responsable del entorno

Principales
indicadores
2021

83% de avance en
el cumplimiento
del Plan de
Sostenibilidad
2020-2022.

3.843 salicitudes
de grupos
de interés
gestionadas.

8 puntos sobre
10 en el indice
de percepcion
de todos los
grupos de interés
analizados.

Hitos
2021

Celebracion de
las Jornadas
de Sostenibilidad
‘La recuperacion
desde la
perspectiva ESG'.

Avances en la
actualizacion del
Modelo de gestion

de grupos de

interes.

Adecuacion al
nuevo Modelo
EFQM 2020.

Retos
2022

Actualizar
el Estudio de
materialidad
y el Plan de

Sostenibilidad.

Avanzaren la
digitalizacién
de la informacion
de sostenibilidad
y el sistema
de contral
interno de la
misma.

Continuar
avanzando en
la aplicacion del
nuevo Modelo de
gestidn de grupos
de interés.

Celebrar la
segunda edicion
de las Jornadas
de Sostenibilidad.

Premios
y reconoci-
mentos
Distincion
Silver Class en
el sector Electric
Utilities en el The
Sustainability
Yearbook 2022
de S&6P Global.
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del Grupo‘Red Eléctrica

—

~)

)

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 del Grupo Red Eléctrica, aprobado
por el Cansejo de Administracion, materializa la apuesta de la compafiia por
su perdurahilidad en el largo plazo, mediante un maodelo de negocio capaz

de crear valor compartido para todos los grupos de interes, a traves del
desarraollo responsable de sus actividades.

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 del Grupo Red Eléctrica se sustenta
en diez principios definidos en la Paolitica de Sostenihbilidad y se concreta

en cuatro prioridades de sostenibilidad, para afrontar los retos a los que se
enfrenta la arganizacian y materializar las oportunidades existentes, con el
fin de ocupar una posicion de referencia en el contexto empresarial global.
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GOBIERNO
CORPORATIVO
Y ETICA

El Grupo Red Eléctrica
apuesta por un compro-
miso con la sostenibilidad
estrategico, transversal y
con vision de largo plazo.

3 4

Gobierno Compromiso

Corporativo conla
sostenibilidad

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA

TRANSPARENCIA

CREACION
DE VALOR
COMPARTIDO
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TALENTO, ALIANZA

DIVERSIDAD CON LOS GRUPOS
E IGUALDAD DE INTERES

CUIDADO RESPETO
DEL ENTORNO A LOS DERECHOS

AMBIENTAL HUMANOS
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% de' Grupo gue permita a la compafiia identificar oportunidades de crecimiento
Red Eléctrica

y dar respuesta a los retos del futuro, adelantandose y adaptandose
a las tendencias globales y al entorno requlatorio que surja del nuevo
modelo energético.

Descarbonizacion de la economia

Ser un agente proactivo en la transicion energética hacia un modelo libre de
emisiones, apostando por |a electrificacion de la economia y la integracion eficiente
de las energias renovables, a traves del desarrollo y operacion de sistemas de
almacenamiento de energia y de una red robusta y mejor interconectada.

Cadena de valor responsable

Extender el compromiso de responsabilidad de la compafiia a todos los eslabones
de la cadena de valor, desde las personas hasta proveedores y clientes, mediante
la creacion de alianzas y sustentado en nuestro modelo de gobierno y de integridad.

Contribucion al desarrollo del entorno

Contribuir al progreso econdmico, ambiental y social del entorno, a través

de la prestacion de un servicio esencial de forma segura y eficiente, promoviendo

la conservacion del medio ambiente, |a calidad de vida de las personas y el bienestar
sacial, e involucrando a las comunidades en el desarrollo de las actividades de la
compafiia y de modo que se genere un beneficio mutuo percibido por el entorno.
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Objetivos de Sostenibilidad 2030
del Grupo Red Eléctrica

En el 2019, el Grupo dio un paso mas
para impulsar su Compromiso con la

Sostenibilidad definiendo once objetivos

de sostenibilidad con visién 2030,
cuantificables y alineados con el Plan

1 2 3

Grupo Estrategia Gobierno
Red Corporativo
Eléctrica

5 6
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian
y accion para de la economia
sostenibilidad el cambio

7 8 .
Cadena Contribucion Anexos
de valor al desarrollo

responsable del entorno

El Grupo Red Eléctrica establece 11 objetivos de soste-
nibilidad con vision 2030, asociados a las prioridades
del Compromiso con la Sostenibilidad de la compaiiia.

Estrategico. Estos objetivos, definidos por el Comité Directivo de Sostenibilidad,
validados par la Comision de Sostenibilidad y aprobadaos por el Consejo de

—5

—
e O
Descarbonizacion
de la economia : )
W
1

Reduccion del 55% de las emisiones de
alcance 1y 2y del 28% de las emisiones
de alcance 3 con respecto a 2018.

2

Empoderar al 100 % de la sociedad para
una participacion activa en el proceso de
transicion energética.

3

Integrar de forma segura el 100%

de la energia renovable disponible en
el sistema eléctrico, minimizando los
vertidos y acelerando el avance en el
cumplimiento de los objetivos de la
transicion energetica.

Cadena de valor
responsable

4

Ser catalizador del cambio de nuestros
proveedores.

)
Ser una empresa financiada con crite-
rios ESG en el 2030.

Administracion, contribuyen de forma directa al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (00S) de Naciones Unidas.

OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD 2030 DEL GRUPO RED ELECTRICA

pe

Contribucion al

desarrollo del entorno d&

6

Ser una empresa referente en igualdad de
género: paridad en el equipo directivo en
el 2030.

7

Ser una empresa referente en materia de
diversidad: inclusidn de los colectivos con
riesgo de exclusion socio laboral.

8

Generar un impacto neto positivo sobre el
capital natural del entorno de nuestras
instalaciones.

9

Eliminar completamente |a brecha digital:

100% de personas conectadas en el entor-

no de nuestras instalaciones.

Anticipacion y accion re
para el cambio J

10

Ser un actor tecnoldgico de referencia,
impulsando como minimo 120 inicia-
tivas de innovacion tecnoldgica que
contribuyan al desarrollo de la transi-
cion energética y las telecomunicacio-
nes, haciendo del mundo un lugar méas
conectado, inteligente y sostenible.

11
Ser una empresa lider en economia
circular.

<82)



https://www.ree.es/es

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3
Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo
creador y del consejero yala Eléctrica

de valor delegado vanguardia

Los 0DS®
prioritarios
— enel Grupo
Red Eléctrica

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Contribucidn a los
Objetivos de Desarrollo

INDUSTRIA,

Sostenible (0DS] MAOUACIN 8
El Grupo Red Eléctrica es un & s
agente activo en el logro de 13 Foroum
los Objetivos de Desarrallo @
Sostenible (0DS] a traves del
despliegue de su Compromiso 1u™

T SUBMARINA
can la Sostenibilidad 2030,

consciente de que el papel VIDA
1 DE ECOSISTEMAS

de las empresas es clave para TERRESTRES

el logro de la Agenda 2030 ’...

de Naciones Unidas.

En este sentido, a partir de

la naturaleza de su actividad

y de los paises en los que opera, el Grupo Red Eléctrica identifica seis 0DS
prioritarios, indicando para cada uno de ellos su aportacian. Cabe mencionar
que, como agente socialmente responsable, el Grupo Red Eléctrica atiende

4 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion Anexos

conla y accion para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

U
2021

Recuperacion desde
la perspectiva ESG

al global de la Agenda 2030 de Naciones Unidas a través de su desempefio en
sastenibilidad.

Jornadas de Sostenibilidad 2021 ‘La recuperacion

desde la perspectiva ESG’

En el mes de octubre, el Grupo Red Eléctrica celebro las Jornadas de
Sostenibilidad 2021 bajo el titulo ‘La recuperacion desde la perspectiva ESG'. Las
jornadas, celebradas en el Museo Reina Sofia, fueron un foro para la reflexian y el
debate sobre como pueden contribuir las empresas a la recuperacion teniendo
en cuenta los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

Una treintena de voces expertas nacionales e internacionales reflexionaron
sobre cuestiones de actualidad, como la crisis climatica, la transicion energeética,
la financiacion sostenible, la desigualdad social y la reconstruccion verde, como
una oportunidad para avanzar hacia un futuro sostenible.

indice

<838)



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

Un modelo Carta de Un informe

de negocio la presidenta de referencia
creador y del consejero yala
de valor delegado vanguardia

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1 2

Grupo Estrategia
Red

Eléctrica

3
Gobierno
Corporativo

El Compromiso con la Sostenibilidad 2030 cuenta con el impulso del Consejo
de Administracion y el equipo directivo del Grupo Red Eléctrica, cuyo mensaje

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

se transmite a toda la organizacion con
el fin de generar una actitud proactiva
que incorpara la sostenibilidad en

la toma de decisiones del dia a dia.

Cabe destacar que el Grupo Red
Eléctrica cuenta desde el 2018

can una Comisian de Sostenibilidad
voluntaria dentro del Consejo de
Administracion, consecuencia del
caracter estrategico que tiene esta
materia en la compafiia. Durante

el 2021, la Camision se ha reunido
mensualmente supervisando el avance
en el Compromiso can la Sostenibilidad
2030y las principales acciones

y propuestas en esta materia.

Asimismo, el Comité Directivo

de Sostenibilidad y la Direccion
Caorparativa de Sostenibilidad

y Estudios desempefian un papel
clave, reforzando la implicacion

de los mas altos niveles de decision
y la involucracion de todas las areas
de la organizacion para el seguimiento,
supervisian e implantacian del
Compromiso con la Sostenibilidad
2030.

conla

5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
y accion para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

Aprobacion Consejo de - Aprobar la Politica de Sostenibilidad.
Administracion - Aprobar los objetivos de sostenibilidad 2030.
Comisidn de - Promocionar un liderazgo ético que impulse el cumplimiento del Codigo Etico y de Cumplimiento
Sostenibilidad y la adopcion de los valores corporativas, dentro y fuera de la organizacion.
- Supervisar el cumplimiento de las politicas de sostenibilidad del Grupo arientadas al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenihble.
- Sequir la estrategia y practicas del Grupo en relacién con el Compromiso con la Sostenibilidad 2030
y con las paliticas de sostenibilidad y su vinculacion con el Plan Estratégico.
+ Supervisar los procesos de relacion con los grupas de interés.
- Supervisar y coordinar el proceso de reporte de la informacién en materia de sostenibilidad
conforme a los estandares internacionales de referencia.
Comité Ejecutivo - Aprobacion de elementos estratégicos de la gestion en sostenibilidad.
Seguimiento Comité Directivo - Proponer los principios y directrices de sostenibilidad del Grupo.

y evaluacion

de Sostenibilidad

- Garantizar el cumplimiento de los objetivos y prioridades del Compromiso con la Sostenibilidad 2030.
« Garantizar el establecimiento de un sistema de gestion e impulsar su eficiente implantacion.
+ Asegurar el analisis y valoracion de los requerimientos de los grupos de interés en las estrategias

de la empresa.

- Promover la sensibilizacion interna.

Supervisién Direccion - Asesorar al Grupo en materia de sostenihilidad.
Corporativa de - Definiry disefiar las actividades y elementos estructurales del Modelo de gestidn.
Sostenibilidad - Disefiar y llevar a cabo el sequimiento de los planes y programas.
y Estudios - Asegurar el desarrollo y la mejora continua de los sistemas de gestion, estructuras, planes
y proyectos de sostenibilidad.
Implantaciéon Areas - Desarrollar sus actividades y proyectos conforme a los principios y directrices establecidas

organizativas

en el Compromiso con la Sostenibilidad 2030, involucrando en el mismo a sus colaboradores.

+ Participar en la implantacién del Modelo de gestidn.
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La vision del Plan de Sostenibilidad 2020-2022 es
maximizar la contribucion del Grupo Red Eléctrica a la
solucidn de los retos globales, consolidandose como
referente mundial en materia de sostenibilidad.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

2020-2022

El Compromiso con la Sostenibilidad

2030 se despliega a traves de planes plurianuales. El Plan de Sostenibilidad
2020-2022 fue aprobado por el Comité Ejecutivo en julio del 2020 tras la revision
de la Comisian de Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

El plan se compone de 17 lineas de actuacion alineadas con el Plan Estrategico
del Grupo y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS] y se concreta en un
total de 39 metas, 71 indicadores de seguimiento y 210 acciones.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2020-2022: LINEAS DE ACTUACION

+ Cadena de valor
responsable

Contribucion al

desarrollo del entorno dL

Descarbonizacion Anticipacion y accion re
de la economia , \ para el cambio 3
/A ;

1 2 3 7 10 12 13 16
Papel protagonis- Mitigacion del Actuacion ejemplar en Avance en la aceptacidn Promacidn de la Consolidacion de Aceleracion de Adaptacion al
ta de la transicion cambio climatico: Gobierno Corporativo, sacial de las instalacio- diversidad. una huella sacial lainnovaciony la cambio climatico.
energética. reduccion de cumplimiento y ética. nes. positiva. tecnologia.
la huella de 11 17
carbano. q 8 Eliminacion de la 14 Transformacion
Contribucidn a la fortale- Conservacion de la brecha digital. Impulso de la hacia una econo-

za financiera. biodiversidad y el capital transformacion mia circular.
natural. digital.

S

Garantia de la sequridad, 9 15

la salud y el bienestar.

Consolidacion de una
cultura de orientacion
al cliente.

Gestion responsable
de la cadena de sumi-
nistro.

Desarrollo del
talento necesario.
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Grupo Estrategia Gobierno
Red Corporativa

Eléctrica

Cabe destacar que anualmente el Grupo Red Eléctrica define un ohjetivo
gerencial de sostenibilidad, conformado por los proyectos de mayar relevancia
e impacto en el Compromiso con la Sostenibilidad 2030. El cumplimiento
de este ohbjetivo tiene un impacto sobre la retribucion de toda la plantilla.

4 5 6

Compromiso Anticipacion

conla y accion para de la economia
sostenibilidad el cambio

Descarbonizacian

7 .
Cadena Contribucion Anexos

de valor al desarrollo
responsable del entorno

Plan de Sostenihilidad 2020-2022: avance 2021

73 indicadores para el logro
de 39 metas

Segun
lo previsto

Cumplido

3 % \ LI %

Con retraso No disponible

210 acciones
(83% de avance medio]

En curso ,.
Finalizada

[]n 1%
A] Con
No iniciada incidencia

En el 2021, el objetivo gerencial se definio en base al grado de cumplimiento
alcanzado en el Plan de Sostenibilidad 2020-2022 y la presencia en los

principales indices de sostenibilidad.

SISTEMA DE GESTION DE RESPONSABILIDAD

CORPORATIVA

Red Eléctrica evalua de forma regular su sistema de gestion a traves de
herramientas que permiten valorar el grado de cumplimiento de los compromisos
asumidos y el avance en los objetivos definidos.

indice
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El Sistema de gestion de la
responsabhilidad corporativa de Red
Eléctrica de Espafia cuenta con la
certificacion conforme al estandar
internacional IQNet SR10 (Sistema de
gestion de la responsabilidad sacial),
cuya adecuada implantacion se evalla
anualmente a traves de auditorias
externas. En el 2021 se han cumplido
los requisitos para la renovacion de esta
certificacion. Asimismo, Red Electrica

Red Eléctrica ha adoptado, desde 1999,

el Modelo de gestiaon de la excelencia EFQM
(European Foundation for Quality Management],
como herramienta de mejora del rendimiento
en su gestion, realizando evaluaciones externas

s periodicas de acuerdo con ese Modelo.

certificacion con respecta a este estandar

en el 2021

Adicionalmente, la compafiia somete su Sistema de gestion de responsahilidad
corporativa a auditorias internas periodicas para verificar su adecuacion a la
narma.

Garantia de la excelencia

El Grupo Red Eléctrica tiene como uno de los pilares de su cultura corporativa

el compromiso con la excelencia en la gestion. La compafiia cuenta con una
Politica de excelencia, revisada en el 2021, que establece los principios

en relacion con el compromiso con la excelencia en la gestion, enfocado

a la creacion de valor sostenible que satisfaga o exceda los requerimientos

y expectativas de los grupos de interes dentro del ecosistema del Grupo

Red Electrica, actuando como palanca para la consecucion de resultados
sobresalientes en el presente y en el futuro. Red Eléctrica ha adoptado, desde el
1999, el Modelo de gestion de la excelencia EFQM (European Foundation for Quality
Management], como herramienta para mejorar el rendimiento en su gestion,

para lo gue ha llevado a cabo evaluaciones externas periodicas de acuerdo con

el referido Modelo. Red Eléctrica ha mantenido la vigencia del Sello Excelencia
Europea 500+ otorgada por EFQM hasta el 2020, tras la evaluacion externa llevada

a cabo en el 2017, en la gue obtuvo una puntacion superior a 700 puntas.
Araiz de la publicacion del Modelo EFQM 2020, Red Eléctrica ha desarrollado
un proyecto de adecuacion al nuevo Madelo, con caracter previo a la evaluacion
externa que esta previsto que se efectle en el 2022,

El compromiso con la excelencia de Red Eléctrica se ve caorroborado con la
obtencian de certificaciones externas por parte de entidades certificadoras de
reconocido prestigio, que garantizan que la organizacion implementa con éxito
los sistemas de gestion certificables en el desarrollo de sus actividades. En este
sentido, el Grupo Red Electrica dispone de sistemas de calidad certificados con
norma ISO 8001 en las principales empresas del mismo.

Cabe destacar la certificacion de la norma internacional UNE-ISO 19650-1y 2

de Sistemas de gestion de la informacion en obras de edificacion e ingenieria
civil, que utilizan la metodologia de trabajo colaborativa BIM [Building Information
Modelling] en el proyecto de construccion de la central hidroeléctrica de bombeo
Salto de Chira en Gran Canaria.
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odelo de gestidn de los grupos de interes

2F

El Grupo Red Eléctrica tiene como objetivo principal conseguir una relacio
de confianza y duradera con sus grupaos de interés, que son colectivos
afectados por los servicios o actividades de la compafiia y aguellos cuyas
opiniones y decisiones influyen en los resultados econémicos o impactan
en su reputacion.

—

El Modelo de gestion de grupos de interés del Grupo Red Eléctrica, que

incorpora los requerimientas de normas y estandares de referencia en

la materia, como son la AA1000G, IQNet SR10, ISO26000 o Global Repaorting

Initiative, tiene coma objetivo asegurar una gestion adecuada de los impactos r
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Grupos
—> de intereés

El Modelo de gestion de
grupos de interés del Grupo
Red Eléctrica incorpora los
requerimientos de normas
y estandares de referencia
en la materia.

econamicos, sociales y ambientales significativos de las actividades

y servicios del Grupo Red Eléctrica sobre sus grupos de interes, evitando asf
el riesgo de no identificar rapidamente cualquier problema que pueda afectar
a la relacion con los mismos.

ORGANISMOS

REGULADORES ECOSISTEMA

Y ADMINISTRACION ECONOMICO-FINANCIERO
PUBLICA

EMPRESARIAL

PROVEEDORES

CLIENTES
ECOSISTEMA . ‘
SOCIAL

messssseesseesssssss PERSONAS s
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Este Modelo contempla las siguientes fases:

3
Gobierno
Corporativo

- La fase de identificacidn y segmentacion de los colectivas que constituyen los
grupos de interes, a traves del analisis de las interrelaciones entre los procesos

y las actividades de la compafiia con su entarno.

- La fase de priorizacion, que permite estahblecer mediante la aplicacion de una
serie de criterigs, cuales de los grupaos identificados son mas relevantes para

la compafiia.

« El marco de relacidn permite categorizar el tipo de relaciones con cada grupo

de interés y definir los canales mas adecuados.

En el 2020 la compafiia inicio un

4 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
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sostenibilidad el cambio responsable del entorno

+ Revision y documentacion del proceso de identificacion de los grupos de
interés de la compafiia.

+ Actualizacion de los factores para su priorizacion, asi como el método de
valoracion de dicha prioridad, basado en el analisis del impacto de la compafiia
sobre el grupo de interes, la influencia del grupo de interés sobre la compafiia
y la posible tension en la relacian.

- Documentacion, tanto el marco de relacién actual, como los canales de relacion
entre la compafiia y cada grupo de interés.

proyecto con el objetivo de realizar MODELO DE GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES
una amplia revisidn del Modelo

de gestidn de grupos de interés,
arientado, por un lado, a la definicion
de formas de trabajo comunes en
materia de grupos de interés en las
diferentes empresas del Grupo y, 1
por otro, a garantizar que todas ellas

dispongan de un inventario priorizado
y adecuado a la realidad de su

actividad y geografia, que sirva como Inventario
yamoaEe e S de los grupos

punto de partida para la definicion de interés

de nuevos marcas de relacion con —

los grupos de interés propios y

Identificacion
actualizadaos a la realidad del Grupo.

Segmentacion

En el contexto de esta iniciativa, o
Priarizacion

en el 2021 se han desarrollado las
siguientes actividades:

2

Canales
de relacion

3 {4 (5 (B

Marco Didlogo Evaluacion Mejora
de relacion

Compromisos Nivel de
satisfaccion
Percepcion del
desempefio
Requerimientos
y expectativas
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Estas mejoras al Modelo de gestion se han aplicado, en esta primera fase,
a Red Eléctrica Corporacion y a Red Eléctrica de Espafia S.A.U. y como
resultado, se ha actualizado el inventario de grupos de interes, que

queda compuesto de las siguientes categaorias: organismaos reguladores
y administracion publica, ecosistema economico-financiero, ecosistema
empresarial, proveedares, clientes, ecosistema social y personas.

En el 2022 y 2023 se va a continuar avanzando en la aplicacion del nuevo
Modelo de gestion de grupos de interés a las diversas sociedades dentro
del Grupo.

Proyectos 2021 destacados en el marco del Modelo
de gestidn de grupos de interés

- Proyecto LISO (licencia social]. La finalidad del proyecta es facilitar
el desarrollo de las nuevas instalaciones de la red de transporte para el

3
Gobierno
Corporativo

cumplimento de los objetivos de transicion energetica y del Plan Estratégico

del Grupo, mediante el refuerzo de la legitimidad como promotor de
infraestructuras criticas en el territario.

Durante el 2021 se han definido y aplicado a la cartera de proyectos nuevas
herramientas para el refuerzo de la LISO; en concreto, una nueva herramienta

de diagnadstico territorial que, unida al refuerzo de la gestion de grupos
de interes priaritarios permitira promaover un consenso suficiente sobre
los aspectas fundamentales de los proyectos.

Asimismo, se ha evidenciado la relacion entre inversion economica para

generar valor social compartido en el territorio donde la compafiia desarrolla

su actividad como TSO can el cumplimiento de los objetivos de inversion
la cartera de proyectos, aprobandose un presupuesto econémico para ta
de entre 50 y 55 millones de euros en el periodo 2021-2026.

de
[ fin

- Gestion de grupos de interés en proyectos de inversion. La compafiia esta

trabajando para integrar en las herramientas corporativas la informacion

relativa a la gestion de grupos de interés en los proyectos, identificando el grupo

4 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de interes, la fase en la que se encuentra cada uno de los proyectos o el detalle
de la accion aplicada a cada grupo de interés, entre otros. Asimismo se trabajara
en mostrar de forma grafica el valor de la clasificacion de cada grupo de interes
teniendo en cuenta los conceptos de: interés, impacto e influencia/poder para
poder tener en cuenta los grupos de interés a los que tener mas presentes

y sabre los que actuar de forma mas inmediata.
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SERVICIO DiGAME

102-43 /102-44

Red Eléctrica de Espaiia

El Servicio DIGAME garantiza desde el afio 2008 una atencion profesionalizada
de las solicitudes referidas a los servicios de operacion del sistema eléctrico

y gestion de la red de transporte de Red Eléctrica de Espafia, que son formuladas
por los grupos de interés externos mediante distintos canales de comunicacion
(teléfono, correo electranico, formulario web y carreo o burofax]. Este Servicio es
atendido por personal de la Fundacion Juan XXIII Roncalli, entidad sin animo de
lucro que facilita la integracion profesional de personas con discapacidad.

Alolargo del 2021 se ha estado trabajado, por parte de los servicios del Grupo
que reciben solicitudes de grupas de interes externas, en definir un procedimiento
corporativo que determine las pautas a sequir para gestionar cualquier
comunicacion recibida. Asimismo, este procedimiento comun ha sido adaptado

a los diversos canales de entrada de comunicaciones del Grupo, para recoger las
particularidades que, por la diferencia de negocios, presentan cada uno de ellos.

Solicitudes recibidas

Alo largo del afio 2021 se han recibido y gestionado un total de 3.843 solicitudes [y
siendo el grupo de interés, entornao social, el que mas ha realizado [1.571), seguido
par clientes (858], sectares y asociaciones empresariales (653] e inversores y
accionistas (442). En menor medida se han registrado atenciones de organismaos
reguladores y administraciones, proveedares y otros.
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Solicitudes recibidas
a través del Servicio DIGAME 2021 /%

Organismos reguladores 3 8 0
y administracion ) /El
U 2 Otros (generadores
Proveedores y ) 0 de opinién y empleados)

suministradores
tecnoldgicos

11,6«

Inversores
y accionistas

Entorno social

Sectores
y asociaciones
empresariales

Clientes

(1) El término ‘solicitudes’ hace referencia a cualquier comunicacion entre el Grupo Red Eléctrica y un grupo de interés. Las solicitudes se clasifican en reclamaciones, incidencias, consultas, peticiones, quejas, sugerencias, notificaciones de informacién y reconocimientos.

El Servicio DIGAME ofrece a los grupos de interés

una atencion profesionalizada de sus solicitudes.
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Reclamaciones procedentes tramitadas

De las 103 reclamaciones recibidas, 44 han sido consideradas procedentes
por correspanderse con las funciones y responsahilidades de Red Eléctrica de
Espafia. De ellas, 34 son ademas estimadas (aceptadas por considerar ciertos
y razonables los argumentas en que se fundamentan su aceptacion, completa
0 parcial).

La mayor parte de las reclamaciones procedentes recibidas hacen referencia al
impacto de las instalaciones de Red Electrica de Espafia, estando relacionadas
can actuaciones de talas, deshroces de vegetacion o dafios en infraestructuras.

88 B RECLAMACIONES
. resueltas en el 2021

4 5 6
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El 88,6 % de las reclamaciones procedentes quedaron resueltas a cierre de afio.

De las 11 reclamaciones que quedaron abiertas a finales del ejercicio del 2020,

9 se han cerrado completamente a lo largo del afio 2021, habiendo quedado
pendientes 2 reclamaciones relativas al impacto de las instalaciones que por

su complejidad, estan en procesao de resolucion.

Por tipologia

Impactos de instalaciones

Calidad y continuidad del suministro
Otros

Total

Por grupo de interés demandante

Entorno social

Sectores empresariales y asociaciones empresariales
Clientes

Total

(DE LAS CONSIDERADAS

COMO PROCEDENTES]
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Negocio internacional
Durante el 2021 se ha consolidado el canal de consultas, solicitudes, quejas 'y
reclamaciones, a traves de un procedimiento a nivel Latinoameérica que establece
los tiempos de atencion y la priorizacion de las comunicaciones recibidas de los
grupos de interés externos (organismas, entidades, comunidades, asociaciones,
clientes o publico en general).

En Pert no se ha registrado ninguna reclamacian a lo largo del afio 2021, mientras
que de las cinco registradas en Chile, dos estan relacionadas con REDENOR y tres
can REDENGR 2. En lo que respecta a las quejas, en Peru se han recibido cinco,
carrespondientes dos de ellas a REDESUR, una a CCNCM, una a TESUR y una a
TESUR 4. Chile, por su parte, no ha reportado este tipo de solicitud.

A fecha de cierre de este informe, trece solicitudes se encuentran en proceso
de resaolucion en Pert y una en Chile.

La informacion sobre los canales de atencion a grupos de interes de REINTEL
e HISPASAT se detalla en el capitulo Orientacion al cliente G- de este informe.

Por tipologia
Peticidn
Consulta

Queja
Reclamacian

Total
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ESTUDIOS DE PERCEPCION

102-43 /102-44

La compafiia lleva a cabo un programa de estudios de percepcion como
herramienta de dialogo para asegurar el conocimiento de los requerimientos

y expectativas de las partes interesadas, evaluar el desempefio e identificar las
acciones que se deben tomar para alinear las relaciones del Grupo Red Eléctrica
con las mejares practicas y conseguir la mejora continua.

Los estudios de percepcion a grupos de interés permiten realizar un analisis
cuantitativo y cualitativo de sus demandas y necesidades. Estos estudios
son realizados periodicamente por una consultora externa para garantizar
la confidencialidad y validez del proceso.

La evaluacion y analisis de las necesidades recogidas en los estudios
conlleva la elaboracion de planes de mejora y el posterior sequimiento de su
cumplimienta. El resultado de los estudios y los planes se comunican al grupo
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de interés analizado, con el fin de consensuar con ellos las mejoras propuestas
por la compafiia, asi coma su grado de cumplimienta.

En el 2021 la compafiia ha realizado los estudios de percepcion de los
siguientes grupos de interés: accionistas minaritarios, agentes sociales

y asociaciones, clientes, ayuntamientos y grupos ambientales. En el ambito
interno, se ha llevado a cabo el estudio de percepcion sobre los servicios
prestados por el archivo general, sobre la valoracion interna de los asuntas
materiales y estudios orientados a valorar la gestion de los servicios
informaticos y la satisfaccion de los usuarios de aplicaciones informaticas.

El indice de percepcion de todos los grupos de interés analizados ha sido
de un 8 sobre 10.

Indicadores globales de los estudios de percepcion
de los grupos de interés

indice de percepcion (1)

Nivel de percepcién

Evaluacion global de los servicios

Valoracian de las actividades de comunicacion e informacion

Valoracién del desarrollo de actividades

Reputacidn

(1) El indice de percepcidn (IP), indicador de nuevo desarrollo en el 2019, se calcula a partir de las eva-

luaciones del desempefio en materia de percepcidn global e incluye la valoracidn de los servicios que
la compafiia presta a los diferentes grupos de interés:

+ El nivel de percepcion global [AD] recoge la evaluacidn de los grupos de interés del desempefio global
de la compafiia.

+ La evaluacion global de los servicios [B] proporciona informacidn sobre la valoracion que los grupos
de interés expresan acerca de los servicios que reciben por parte de la compafiia.

IP=35% AO + 65% B [valores ponderados con base en la priorizacion de los grupos de interés).

(2) Este indicador se calcula desde el 2019 a partir de las valoraciones obtenidas para cada uno de

los aspectos que conforman la reputacion para el Grupo Red Eléctrica, por lo que no existe trazabilidad
directa con los valores de reputacion proporcionados para ejercicios anteriores, los cuales trazarian
directamente con la valoracion de la imagen global, proporcionada en |a tabla de la siguiente pagina.
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Valoracion
—> de los aspectos
de reputacion
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Imagen global == 8 | @ —

Eticay cumplimiento e

Buen gobierno y transparencia wes 7/ § @ —

Respecto a la evolucion de la reputacion, cabe destacar la mejora en la
percepcion de la vision estratégica y fortaleza financiera, que mejora un 5,4%
con respecto al ejercicio anterior, sequido de buen gobierno y transparencia,
can una subida del 4,0%. Tamhién mejora, aungue mas levemente (alrededor
del 1,2%), la reputacion en materia de etica y cumplimiento y de arientaciagn

a los grupos de interés. El Unico atributo peor percibido frente al ejercicio
previo es el liderazgo empresarial, con una leve caida del 1,2%. La imagen
global de la compafiia, con un 8,5 de valoracion, es el aspecto de la reputacion
mejor valorado por los grupos de interes.

Vision estratégica y fortaleza financiera s

Liderazgo empresarial e 8,[] @ —

Conservacion y mejora del entorno e

Innovacién y cambio wem 7 8 @—

Gestion de las personas s

Desarrollo local == /G @ o

Orientacion a los grupos de interés s

Gestion de riesgos wem § P @ —
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Lide

La presencia del Grupo Red Eléctrica en los indices de sostenibilidad
mas reconocidos internacionalmente muestra el firme compromiso con la
sostenibilidad y la apuesta por la transparencia responsable y la rendicion
de cuentas hacia los grupos de interes.
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Adicionalmente, la compafiia

esta adherida voluntariamente a
diferentes iniciativas que fortalecen
su compromiso con la sostenibilidad,
entre las que destacan los Principios
de Pacto Mundial de Naciones

Unidas, los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres de la
ONU, el Nuevo Acuerdo para Europa, la

1 2

Grupo Estrategia
Red

Eléctrica

3
Gobierno
Corporativo
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SEP Global ha concedido a la compania la dis- <«
tincion Silver Class en el sector Electric Utilities
en The Sustainability Yearbook 2022.

Alianza de Ambicion Climatica, Caring for Climate, el Pacto por la Biodiversidad,
el Codigo de Buenas Practicas Tributarias y la iniciativa CEQ por la Diversidad,

entre otras. [ 102-12

RESULTADOS DE EVALUACIONES

DE SOSTENIBILIDAD

Analistas

de sostenibilidad Escala Resultados Evolucion
S&P Global 0-100 87 Jd
Vigeo Eiris 0-100 67 =)
FTSE 4 Good 0-5 4,3 4
MSCI CCC - AAA AAA(77) Jd
ISS ESG D-/ A+ B+ =>
Stoxx Global ESG Leaders =)
Sustainalytics 0-100 78,7 4
Bloomberg GEI 0-100 73,7 4
CDP cambio climético F-A A- Jd

PRESENCIA EN iNDICES

DE SOSTENIBILIDAD

DowJones EURONEXT -
Sustainability Indices ; . . g
Powered by the S&P Global CSA V]ge(b] TS FTSE4Good
pe Member 2019/2020
MSCI ECPI 1 st AL
N . 4 ESG LEADERS INDICES

{ Bloomberg

SN CDP

Gender-Equality :
Index 5 DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Corporate ESG

Performance

member of the
included in
- sl
EXCELLENCE
EXCELLENCE Global ISS ESG »
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El Grupo Red Eléctrica esta comprometido con la transparencia y con la
divulgacion comao pilar de su relacion con los diferentes grupos de interes.

Por ellg, apuesta por una comunicacion activa, fluida y continua con el objetivo
de dar a conocer de forma permanente las funciones del Transmission System
Operator (TSO) y la actividad del resto de las empresas del Grupo, bajao criterios
de objetividad y veracidad, ofreciendo informacian clara, fiable y equilibrada

a todos sus grupos de interes.
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WEBS DEL GRUPO: MAS INFORMACION

AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

La web corporativa, www.ree.es, s un espacio informativo, divulgativo

e interactivo que contribuye a plasmar el compromiso con la transparencia

del Grupo Red Electrica, facilita el conocimiento de sus actividades de negacio,
promueve la digitalizacion, la fiabilidad y la confianza, y refuerza el contacto
directo con sus grupaos de interés. Ademas, el Grupo cuenta con las webs

de REINTEL [www.reintel.es), HISPASAT, [www.hispasat.com], Elewit
[(www.elewit.ventures] y Red Eléctrica Internacional [www.reinternacional.com],
con informacion especifica de estos negocios.
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En el 2021 se ha continuado avanzando con nuevos contenidaos, coma el relativo
a lainformacion sobre el precio voluntario del pequefio consumidar (PVPC])

o el estado de la Planificacion Eléctrica 2021-2026, se ha estrenado una
exposicion virtual dedicada a la Posidonia oceanica y los usuarios habituales

de REData cuentan con mas datos y graficas con infoarmacion sobre potencia
instalada o sobre la demanda final, IRE. También se han incorporado nuevaos
contenidos en el Canal etico y de cumplimiento del Grupo.

Ademas, la compafiia ha lanzado el servicio de newsletter, Red al Dia, con un
nuevo disefio. Este sistema de alertas informativas en los ambitos de actualidad,
accionistas e inversores y publicaciones corparativas cuenta con una base de
datos de 7.000 contactas.

Tanto en la web carpaorativa como en el blog Red2030 sobre accion,
sostenibilidad y compromiso, el Grupo ha continuado dando visibilidad a todas
las actividades de la compafiia en los diferentes ambitos de energia, tecnologia
y telecomunicaciones, asi como las dirigidas a contribuir a la transicion hacia
un modelo de desarrallo sostenible, justo e inclusiva y a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS). Estos canales informativas se han

En el 2021, el Grupo Red Eléctrica ha
seguido impulsando la divulgacion y trans-
parencia informativa con nuevos soportes

digitales y contenidos audiovisuales.

indice
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EN TWITTER
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© NUMERO DE SEGUIDORES -

en las principales redes sociales

22.300 5.324 52.305 1.960

EN FACEBOOK

EN LINKEDIN EN YOUTUBE

hecho eco del compromiso del Grupo con el territorio en el que desarralla su
actividad, especialmente el medio rural, con iniciativas de innovacion social que
persiguen reducir la despoblacion y la brecha digital, entre otras desigualdades
y favorecer la regeneracion y la conservacion del entorno natural y de las
camunidades.

red0S, una aplicacidn al alcance de todos

En el 2021, la compafiia ha dado un paso importante con la incorporacion

de mas datos en la aplicacion para dispaositivas maviles red0S, la app que
ofrece en tiempo real los indicadores mas relevantes sobre el comportamiento
del sistema eléctrico.

Entre las novedades, se han incluido dos perfiles de usuarios para llegar a
todos los puhblicos, uno mas profesional y otro orientado a los consumidares,
con informacion general, sencilla y de facil comprension. Ademas, la
herramienta se ha hecho mas flexible ofreciendo la posibilidad de configurar
los datos de interés para cada usuario, ardenarlos y compartirlos.

La aplicacion incluye también un canal de comunicacidn directa con los
consumidores mediante notificaciones de recomendaciones de consumo,
con el objetivo de situar al usuario en el centro de la transicion ecoldgica.

La app red0S ha sido galardonada este afio con el IX Premio eneTIC Awards

en la categaria Energy Transition & Sustainability reconociendo el compromiso
de Red Eléctrica de Espafia con la transparencia informativa y con toda la
saciedad.

Refuerzo de los canales sociales

Los canales sociales canstituyen una herramienta esencial de difusion

de la actividad del Grupo y contribuyen a consolidar la transparencia informativa
y las relaciones con los diferentes grupos de interés.

En el 2021, el Grupo ha reforzado los contenidos audiovisuales con un formato
sencillo y muy didactico, con el objetivo de llegar a mas personas y con mayor
segmentacion y ha lanzado una campafa informativa y divulgativa en los canales
digitales sobre las funciones del TSO para dar a conocer de forma muy grafica

y amena la actividad del gestor de la red de transporte y operador del sistema
eléctrico espafiol y llegar, asi, a todos los grupos de interes.
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ANTICIPACION
Y ACCION

para

EL CAMBID

Fl Grupo Red Electrica asume el siguiente compromiso como prioridad de sostenibilidad: impulsar una cultura corporativa de innovacion
y flexibilidad que permita a la compania identificar oportunidades de crecimiento y dar respuesta a los retos del futuro, adelantandose y
adaptandose a las tendencias globales y al entorno regulatorio gue surja del nuevo modelo energetico.
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En un entorno como el actual, en el que los desafios globales marcan las
agendas de las compafiias y determinan su sastenibilidad en el largo plazo,
el Grupo Red Eléctrica llevo a cabo de forma periodica un exhaustivo analisis
de su contexto de sostenibilidad, identificando las principales tendencias
existentes, con el fin de conocer los asuntos con una influencia presente y
futura relevante en el modelo de negaocio del Grupo. Dichas tendencias se
clasifican en:

- Tendencias globales 0 megatendencias. Asuntas clave con un nivel de
influencia mundial que impactan en el modelo de negocio de las compafiias
de todos los sectores de actividad y en la gestion publica de los estados.
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Mapa de
—  tendencias
del Grupo
Red Eléctrica

- Tendencias de sostenibilidad. Asuntos clave con un nivel de influencia
global vinculados a ambitos concretos de gestion con impacto en la
sostenibilidad de las compafiias.

- Tendencias sectoriales. Asuntos clave con un nivel de influencia alto
en los ambitos de actividad del Grupo Red Electrica: electricidad,
telecomunicaciones y tecnologia.
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OPORTUNIDADES DERIVADAS

DEL CAMBIO CLIMATICO /201-2

La lucha para frenar el cambio climatico implica una profunda transician en

el modelo energetico. Una parte clave de esta transicion se va a producir

en el sector eléctrico. Los cambios derivados del nuevo modelo suponen un
conjunto de oportunidades para el Grupo Red Eléctrica, que debe impulsar sus
actividades y reforzar su papel como actor central del sistema eléctrico.

El Grupo Red Eléctrica aplica una metodologia para la identificacian,
priorizacion y cuantificacion econdmica de las oportunidades asociadas

al cambio climatico que considera las recomendaciones de la Task Force
on Climate related Financial Disclosures [TCFD]), tiene en cuenta distintos
escenarios y esta alineada con la gestion de riesgos.

Siguiendo las recomendaciones mencionadas, la identificacian y evaluacion
de oportunidades se revisa de forma sistematica, una vez al afio, elevandose
los resultados a la Comisian de Sostenibilidad del Consejo de Administracian,

)
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con | y accion p:
tenibilidad | cambi

A
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El Consejo de Administracion supervisa anualmente |a
identificacion y evaluacion de oportunidades derivadas
del cambio climatico, con el fin reforzar la consideracion
de estas oportunidades en la toma de decisiones y en los
planes estratégicos y operativos del Grupo



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3
Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo
creador y del consejero yala Eléctrica

de valor delegado vanguardia

Las oportunidades

DE TRANSICION

RESULTAN RELEVANTES PARA EL GRUPO RED ELECTRICA
Y ESTAN LIGADAS A LOS CAMBIOS QUE IMPLICA LA LUCHA
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CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

con el fin de reforzar la consideracion de oportunidades en la toma de
decisiones y en los planes operativos y estrategicos del Grupo.

Para el Grupo Red Eléctrica resultan relevantes las oportunidades de
transicion, ligadas a los camhios que implica la lucha contra el cambio
climatico (regulataorios, tecnologicos, de mercado y reputacionales). Dada la
actividad principal de la compafiia, tienen especial importancia los aspectos
relacionados con las politicas energeéticas establecidas en el marco de la
Union Europea y en concreto, las reflejadas en el barrador del Plan Nacional
de Energia y Clima [PNIEC], cuyas escenarios se han tomado coma referencia
para el analisis realizado.

Estas politicas conllevan, entre otras aspectos, una mayor electrificacion, un
notable incremento de la participacion de energias renavables y cambios en las
politicas de mavilidad, con el impulso del transporte ferroviario y el desarrollo
del vehiculo electrico.

En este contexto, la red eléectrica de transporte, ademas de ser necesaria para
llevar energia hasta las redes de distribucion y permitir la conexion de nueva
potencia renavable, juega un papel fundamental proparcionando servicios

[regulatorios, tecnaldgicos, de mercado y reputacionales]

criticos para la seguridad de suministro (fiahilidad, calidad de onda, capacidad
ante sobrecargas y control de nivel de tension y frecuencia), que se hacen aun
mas relevantes en un sistema mas descentralizado y con nuevos elementos
(digitalizacion, generacion distribuida, autoconsuma...], exigiendo una mayor
coordinacion entre todos los agentes.

Todos estos aspectos suponen una clara necesidad de nuevas inversiones para
acometer los retos de la transicion energética y, por lo tanto, oportunidades de
crecimiento para la compafiia. Cabe destacar que estas oportunidades se han
identificado ademas para el negocio del Grupo en Latinoameérica, donde tambien
se requerira el desarrollo de la red de trasporte para poder acometer los retos
asociados a los objetivas climaticos de los distintos paises.

Adicionalmente, cabe sefialar que la digitalizacion y el aumento de la conectividad
son elementos fundamentales y necesarios para la descarbonizacion de la
economia. En este sentido, las politicas enfocadas a la reduccion de la brecha
digital y mejora de la calidad de la conectividad en los territorios implican una gran
oportunidad para el negocio de telecomunicaciones del Grupo.
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Par otro lado, la mejora en el desempefio del Grupo Red Eléctrica en
cuestiones relacionadas con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
puede influir de forma positiva en su reputacion, lo que podria implicar
gportunidades adicionales.

OPORTUNIDADES DE TRANSICION PARA EL GRUPO RED ELECTRICA

Nuevas inversiones Desarrollo de la red existente: integracion de nueva
para la transicion potencia renovable, interconexiones, AVE y soporte a
energética la mayor electrificacion de la sociedad (inversion en

lineas, subestaciones e interconexiones).
- Tipo de impacto: ingresos.
- Horizonte temporal: corto-medio plazo.
- Cuantificacian: alto.

Desarrollo de infraestructuras asociadas a las
nuevas funcionalidades y servicios: sistemas de
proteccion, equipos FACTS y otros equipos de control y
monitorizacion de infraestructura de red.

- Tipo de impacto: ingresos.

- Horizonte temporal: corto-medio plazo.

- Cuantificacidn: alto.

é Desarrallo de infraestructuras para la transicion
energética en Latinoamérica.
- Tipo de impacto: ingresos.
- Horizonte temporal: medio-largo plazo.
- Cuantificacian: alto.

/ Desarrollo del almacenamiento en los sistemas insulares.
—a -Tipq de impacto: ingresog.

- Horizonte temporal: medio-largo plazo.
\, - Cuantificacion: alto.
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Nuevas oportunidades
de negocio asociadas
a la digitalizacidn

y aumento de la
conectividad

Desarrollo de infraestructuras que promuevan la
reduccion de la brecha digital en telecomunicaciones
[conectividad digital satelital y despliegue de banda
ancha).

- Tipo de impacto: ingresos.

- Horizonte temporal: corto-medio plazo.

- Cuantificacion: alto.

Mejora de la reputacion
asociada al desempefio
del Grupo Red Eléctrica

Aumento del precio de la accion.
- Tipo de impacto: financiacion y capital.
- Horizonte temporal: medio plazo.
+ Cuantificacion: medio.

Oportunidades financieras ligadas a la acreditacion de
proyectos en esquemas de bonos verdes.

- Tipo de impacto: financiacion y capital.

- Horizonte temporal: corto-medio plazo.

- Cuantificacion: medio.
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Principales
indicadores 2021

Mas de 500 planes de
actuacion dirigidos a reducir
el nivel de riesgo.

Més de 300 indicadores para
controlar la evolucion del
riesgo.

. 1

Un informe Grupo
de referencia Red
yala Eléctrica

vanguardia

Hitos 2021

Actualizacion de la Politica de
gestion integral de riesgos.

Actualizacien del nivel de
riesgo aceptable establecido
par el Grupo.

Implantacien del Plan de
mejoras derivado de la evalua-
cion externa del Sistema de
gestion integral de riesgos
llevada a caho en el 2020.

Gestion de riesgos

2 3 4 5 6 7 8 .
Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacién Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
Corporativo conla y accidn para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

Retos 2022

Desarrollo del Modelo de anélisis
de las actuaciones llevadas a cabo
para la mitigacion de los riesgos.

Analisis de la gestion de seguros
como medida mitigante de los
riesgos relevantes del Grupa.

Identificacion y andlisis interno
de los principales riesgos emer-
gentes con posible impacto en
el Grupo.
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Procedimiento

—  de gestiony
control integral

de riesgos

El Grupo Red Eléctrica tiene establecido un Sistema de gestidn integral de
riesgos con el fin de facilitar el cumplimiento de las estrategias y objetivos de
la compafiia, asegurando que los riesgos que pudieran afectar a los mismos
sean identificados, analizados, evaluadaos, gestionados y controlados de forma
sistematica, can criterios uniformes y dentro del nivel de riesgo aceptable
aprobado por el Consejo de Administracion.

El Sistema de gestion se desarrolla de acuerdo con el estandar ISO 31000, sobre
los principios y directrices en la gestion de riesgos y tiene un caracter integral y
continuo, consalidandose dicha gestion por unidad de negocio, filial y areas de
soporte en el ambito corporativa.

El Grupo Red Eléctrica dispone de una Palitica de gestion integral de riesgos,
revisada y actualizada durante el afio 2021 y un Procedimiento general de
gestion y control integral de riesgos, basados en el Marco Integrado de Gestion
de Riesgos Corporativas COSO™ ERM 2017 Enterprise Risk Management.

(1) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

q
Compromiso
conla
sostenibilidad

5 6 7 8
Anticipacién Descarbonizacian Cadena Contribucion
y accidn para de la economia de valor al desarrollo
el cambio responsable del entorno
Fases Objetivos

Sistema
de gestion

integral de
riesgos

IDENTIFICACION Identificar los riesgos y la
expaosicion a los factores

gue los producen.

VALORACION: Definir la probabilidad de
PROBABILIDAD/ ocurrencia del riesgo
IMPACTO y su nivel de impacto.

ANALISIS DEL NIVEL
DE RIESGO

Determinar el valor del
riesgo: hajo, medio o alto.

PLAN DE ACTUACION Desarrollar planes de
actuacion que mitiguen

o disminuyan el riesgo, para
mantener los mismas

en el nivel aceptable.

SEGUIMIENTO Y
MONITORIZACION

Integrar la informacion sobre
los riesgos relevantes (mapa
de riesgos] e informar a los
organos de gohiernao.

Politica de gestion
integral de riesgos

Procedimiento
de gestion y control i
integral de riesgos
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2

Estrategia

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA GESTION
Y CONTROL DE RIESGOS /102-30/102-31
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ESQUEMA ORGANIZATIVO DE LA GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

« Aprobar la Politica de gestidn integral de los riesgos
del Grupo.

+ Apraobar los criterios sobre nivel de riesgo aceptable.

+ Supervisar periddicamente la eficacia del Sistema
de gestion integral de riesgos.

9
e

+ Apoyar a las unidades organizativas del Grupo en la
implantacion del Procedimiento de gestion y control
integral de riesgos.

» Controlar que los riesgos se gestionan dentro del nivel de
riesgo aceptable establecido y conforme a los principios
y directrices establecidos en la Politica de gestion integral
de riesgos.

+ Realizar el seguimiento del nivel de riesgo del Grupo y
la evolucidn de sus riesgos.

+ Asegurar el flujo de informacidn sobre riesgos a los
érganos encargados de su control, y desde estos a las
unidades responsables de la gestion de los procesos o
proyectos correspondientes.

CONSEJO DE
ADMINISTRACIGN

COMISION DE AUDITORIA

COMITE EJECUTIVO

—

DIRECTRICES

INFORMACION

%

L

DIRECCION DE
AUDITORIA INTERNA
Y CONTROL DE RIESGOy

_|_

UNIDADES ORGANIZATIVAS
RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS 0 PROYECTOS

Anexos

» Seguimiento del mapa de riesgos relevantes.

los riesgos y de los planes de actuacion para su mitigacion.

+ Asegurar el adecuado control y seguimiento de la gestidn de

+ Identificar y comunicar a la Direccion de Auditoria Internay

Control de Riesgo la aparicion de nuevos riesgos relevantes, o
cambios significativos en los riesgos ya identificados, que puedan

afectar a las actividades, procesos y proyectos gestionados.

+ Evaluar los riesgos relevantes con el apoyo de la Direccion de

Auditoria Interna y Control de Riesgo y gestionar dichos riesgos.

su caso, planes de actuacion para conducir los riesgos hasta

: Gestionar las actividades, procesos y proyectos conforme al
nivel de riesgo aceptable establecido. Disefiar y ejecutar, en

su

nivel aceptable correspondiente manteniéndolos en dicho nivel.

Realizar dicha gestion conforme a los principios y directrices
establecidos en |a Politica de gestion integral de riesgos.

(1) Esta Direccion depende de Presidencia.
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ESTRUCTURA DE RIESGOS

102-15

El Grupo Red Eléctrica tiene comao negocio principal el desarrallo de las
actividades de transporte y operacion del sistema eléctrico en Espafia.
Dichas actividades tienen la consideracian de reguladas, en la medida

en que su desarrollo resulta critico para la seguridad y continuidad del
suministro eléctrico espafial y son realizadas en réegimen de exclusividad.
Esta consideracion de actividad regulada afecta tanto a la fijacion de
ingresos coma al entorno y condiciones en las que la compafiia debe
realizar sus principales actividades y determina los riesgos a los que se ve
expuesta.

El Grupo tambien desarrolla actividades de transporte de energia
eléctrica fuera de Espafia (Chile, Perd y Brasil] y presta servicios de
telecomunicaciones a terceros, fundamentalmente a traves del alquiler de

fibra oscura troncal y mediante la operacion de infraestructuras satelitales.

La compafia cuenta con una taxonomia o clasificacion de los riesgos con
el fin de facilitar una identificacion mas completa de los mismaos y permitir
un analisis con mayor grado de detalle. Esta estructura permite clasificar
los riesgos identificados en tres niveles de agregacion.

Como consecuencia del analisis de riesgos llevado a cabo por el Grupo
Red Electrica, en el Ultimo mapa de riesgos presentado se han identificado
95 riesgos, cuya distribucion en los dos primeros niveles de agregacion se
puede ver en los siguientes graficos.

IR
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Distribucion
— deriesgos
[impacto/
probabilidad]

NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE

El Sistema de gestion de riesgos del Grupo Red Eléctrica establece una
metodologia para la determinacion del nivel de riesgo. De esta forma, todos
los riesgos identificados son clasificados individualmente en tres categorias:
riesgos de nivel alto, riesgos de nivel medio y riesgos de nivel bajo.

El nivel de un riesgo se establece combinando dos variables, la probabilidad
de ocurrencia y el impacto que tendria en la compafiia la materializacion de
dicho riesgo sobre cuatro elementos clave del negocio, como se puede ver
en el cuadro.

Elementos clave de negocio para
la determinacion del nivel de riesgo

Suministro eléctrico Reputacion

Percepcion de los grupos de interés al incumplir
sus expectativas y difusidn del evento en
canales de comunicacidn y redes sociales.

Energia no suministrada (ENS) a
la que daria lugar el posible evento.

Consecucion del

Plan Estratégico Pérdida economica

Efecto en la cuenta de resultados,
después del impuesto de sociedades.

Grado de afectacion a la
consecucion del Plan Estratégico.
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PROBABILIDAD

woz SSEES SRS R4S 1 | 3

w: 307 1 1 1

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

IMPACTO

Dependiendo de la probahilidad de ocurrencia y del nivel de impacto de cada
riesgo, este se ubica en la matriz probabilidad/impacto que determina
automaticamente el nivel del riesgo. La siguiente matriz refleja la distribucion de
los 95 riesgos identificados segun su valaracion.

El nivel de riesgo que el Grupo Red Eléctrica esta dispuesto a aceptar, se
establece tanto de forma individual para cada riesgo, como de forma agregada
para cada uno de los cuatro ejes de impacto.

El nivel de riesgo aceptable global que el Grupo esta dispuesto a asumir
para cada uno de los ejes de impacto contempladaos en el Sistema de gestian
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El nivel de riesgo aceptable
global que el Grupo esta
dispuesto a asumir para
cada uno de los cuatro ejes
de impacto contemplados
en el Sistema de gestion
integral de riesgos, es
aprobado por el Consejo
de Administracian.

integral de riesgos es aprobado por el Consejo de Administracion. Coma criterio
general, el nivel de riesgo global en cada eje no debera superar el nivel de riesgo
aceptable aprobado para el mismo.

Durante el ejercicio 2021, asociado a la actualizacion del Plan Estratégico 2021~
2025, se ha llevado a cabho la revision y actualizacion de los niveles de riesgo
aceptables globales para cada uno de los cuatro ejes de impacto [suministro
electrico, consecucion del Plan Estratégico, reputacion y pérdida economica).
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Por otro lado, de manera individual, tal y como se establece en la Politica de
gestian integral de riesgos, se considera aceptable todo riesgo que no supere

el nivel de riesgo bajo. Los riesgos que superen dicho nivel deberan ser objeto

de actuaciones hasta alcanzar el nivel aceptable. La gestion de los riesgos debe
realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste

y los medios necesarios para reducirlo. No obstante, para las actividades con
repercusion en el sistema eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto
que los riesgos puedan tener en el misma.

RIESGOS MATERIALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 2021

En relacion con los riesgos operativos, es necesario resaltar que las instalaciones
de la red de transporte estan expuestas de forma permanente, a eventos que
pueden afectar a la continuidad y seguridad del suministro eléctrico. Estos
eventos son causados principalmente por terceros o tambien por fendmenos
meteoroldgicos. En el caso de que se materializaran los referidos riesgas, el
Grupo dispone de las correspondientes palizas de seguro que limitan el impacto
potencial que estos eventos pudieran producir en su cuenta de resultados.
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En enero del afio 2021, el temporal de frio y nieve que desato la borrasca
Filomena puso en jaque a muchaos puntos de la geografia peninsular en Espafia.
Debido a la intensidad de las nevadas y las temperaturas gelidas, se registraran
50 incidencias en la red de transporte, todas ellas menores, que fueron
detectadas y aisladas convenientemente por los sistemas de proteccion sin que
se produjeran cortes de suministro.

En ese mismo mes, el temporal Hortensia puso de nuevo en alerta a gran
parte de la peninsula por fuertes vientos, afectando a la linea de alta tensian
Cerrato-San Sebastian de los Reyes en la provincia de Valladaolid. Este
incidente no provoco corte de suministro eléctrico en la zona. En ambos
casaos, Red Eléctrica de Espafia activo desde el primer momento todos los
recursos humanos y tecnicos necesarios para restablecer los activos dafiados
en el menar tiempo posible.

El 24 de julio del afio 2021, una averia en el sistema eléctrico frances, segun
informo el operador del sistema francés (RTE), coincidiendo con un incendio
sobrevolado por hidroaviones produjo la desconexion de los dos circuitos de
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= __Red Eléctrica de Espana hizo

frente a | A BORRASCA FILOMENA

Y ALTEMPORAL HORTENSIA EN ENERO DEL 2021,
ACTIVANDO DESDE EL PRIMER MOMENTO TODOS
LOS RECURSOS HUMANOS Y TECNICOS NECESARIQOS

para restablecer los activos dafiados, en el menor tiempo posible

la interconexion eléctrica entre Espafia y Francia, provocando la desconexion
del sistema eléctrico peninsular del resto de Europa. Este aislamiento provoco
una caida de frecuencia en el sistema por la pérdida de energia que en ese
momento se estaba importando (2.500 MW] que derivo en la activacion de
las protecciones automaticas de desconexion de consumas (o deslastre de
cargas) para garantizar la seguridad del sistema, evitando un impacto mayor
y asegurando que no se vieran afectados servicios esenciales. Se perdieron
del orden de 2.350 MW en el sistema eléctrico espafiol repartidos por toda

la geografia peninsular. Red Eléctrica de Espafia activo todos recursos
necesarios previstos para una situacion de estas caracteristicas y tras la
perturbacion se procedio a la estahbilizacion del sistema, la reconexion de la
interconexion con Francia y la recuperacion de los consumos, recobrandose
el suministro en el conjunto del sistema en una hara y tres minutos tras
producirse el incidente.

SUPERVISION Y PLANES DE RESPUESTA

En el proceso de identificacion, analisis, evaluacion y control de los riesgos,
se establecen las actuaciones necesarias para reducir el nivel del riesgo y su
adecuacian al nivel de riesgo aceptable.
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El actual Sistema de gestion
de riesgos contempla el
seguimiento de mas de

500 planes de actuacian
dirigidos a reducir el nivel
de riesgo y mas de 300
indicadores para controlar
su evolucian.

Para la monitorizacion de los riesgos, el Sistema de gestion de riesgos
contempla en la actualidad el seguimiento de mas de 500 planes de
actuacion dirigidos a reducir el nivel de riesgo y mas de 300 indicadores para
cantrolar su evolucion.

El area de Control de Riesgo, de manera conjunta con las unidades gestoras
de riesgos, revisa la evolucion y el efecto mitigador de los planes de actuacion
establecidos. Esa revision se lleva a cabo anualmente con alcance a todos los
riesgos del mapa corporativo, siendo semestral para los riesgos de nivel alto y
otros sometidos a vigilancia especial. En el caso de estos Ultimos, esta revision
adicional se lleva a cabao en prevision de que pudieran verse afectados por
cambios en su situacion que los llevaran a alcanzar la valoracion de riesgos de
nivel alto a medio/largo plazo.

El Grupo Red Eléctrica dispone ademas de un Sistema de control interno sobre
la informacidn financiera (SCIIF), caon el objetivo fundamental de obtener
mejoras en la eficiencia y en la sequridad de los procesos de elaboracion de la
informacion economico-financiera de la organizacion, adoptando, de una manera
proactiva, las mejores practicas internacionales en el referido ambito. El SCIIF
incluye de manera especifica la informacion vinculada a los procesos fiscales del
Grupo Red Eléctrica, asi como los controles asociados a los mismas.

El Grupo Red Eléctrica cuenta tambien con Planes de contingencia que
regulan las diversas situaciones de crisis que pudieran presentarse en

caso de incidente electrico (de manera que quede garantizada la seguridad
del suministro] o no eléctrico que pueda afectar: al medio ambiente, a las
persaonas, a la operatividad de la empresa, a la disponibilidad de sus sistemas,
a los resultados empresariales o a cualquier otro aspecto con impacto en la
compafia y su reputacion.
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La compafia dispone de un Plan de continuidad de negocio con el objetivo
de preparar las actuaciones necesarias y planificar aguellos procedimientas
que permitan dar respuesta de forma adecuada ante un desastre, crisis

0 emergencia, desde el momento en que se produzca hasta la vuelta a la
normalidad. El Plan de continuidad de negocio permite reducir al menaor grado
posible el impacto sobre la actividad de negocio de la compafiia, asi como
agilizar y automatizar la toma de decisiones en las situaciones de desastre,
crisis o emergencia.
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Adicionalmente, el area de Control de Riesgo lleva a cabo actuaciones con
otras sociedades del Grupo para el desarrollo de la gestion de riesgos en linea
con el Sistema integral de gestion de riesgos. Durante el afio 2021, se ha
colaborado caon la filial ARGO en la definicion de criterios y metodologia para
la identificacion y valoracion de los riesgos propios de la misma. Asimismoa,
se han producido avances relevantes con HISPASAT para la adaptacion de su
metodologia de gestion de riesgaos a la del Grupo Red Electrica.

PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO RED ELECTRICA EN LA ACTUALIDAD /102-15/102-28

Riesgos estratégicos

Riesgos Descripcion

Potencial impacto

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Cambios en la regulacion
del sector eléctricoy de
telecomunicaciones

- Cambios regulatorios que pudieran afectar
negativamente a las actividades de transporte
u operacion del sistema eléctrico, asi como a
las actividades de telecomunicaciones.

Riesgos regulatorios
del negocio exterior

' Cambios regulatorios que pudieran afectar
negativamente a las compafiias en el
exteriar.

Otros riesgos
regulatorios

* Riesgos fiscales.
* Cambios en la regulacién medioambiental.

Marco regulatorio

Disminucion de la retribucion del
negocio regulado, que representa
la mayor parte de los ingresos del
Grupo.

Incremento de costes por un
aumento de los requerimientos en
materia fiscal y medioambiental.

Costes operacionales asociados
a incremento de requisitos
reglamentarios.

“Interlocucion con el regulador.

- Presentacion de propuestas al regulador.

- Presencia activa en organismos nacionales e internacionales
para la defensa del posicionamiento del Grupo.

“Interlocucién con entidades y organismos donde se encuentran
las compafiias del Grupo.
- Seguimiento de la regulacion.

- Adhesicn al Cadigo de Buenas Practicas Tributarias.

- Establecimiento de la Estrategia fiscal del Grupo Red Eléctrica.

“Incorporacidn de la Politica de riesgos fiscales a la Politica de
gestion integral de riesgos del Grupo.

- Adaptacion a la legislacién relacionada con el cambio climatico.

Continda en la pdgina siguiente
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PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO RED ELECTRICA EN LA ACTUALIDAD

Riesgos estratégicos

Riesgos Descripcidon

Potencial impacto

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Riesgos de coyuntura - Riesgos relacionados con el conjunto de
elementos (econdmicas, politicos y sociales)
que configuran la situacion de un pais o un
area geografica concreta.

Riesgos tecnoldgicos - Riesgos asociados a la pérdida de
posicionamiento tecnoldgico en los sectores

energético y de telecomunicaciones.

Negocio

Riesgos de
incumplimiento

de buenas practicas
en sostenibilidad

y buen gobierno

- Riesgos asociados a la no adopcion de las
mejores practicas en sostenibilidad, buen
gobierno y transparencia, que conlleven un
deterioro de la percepcidn de la compafiia por
parte de los grupos de interés.

Sostenibilidad
y buen gobierno

Impactos desfavorables derivados
de la coyuntura de pais donde se
desarrolla la actividad.

Pérdida de opartunidades asociadas
a la transicion energética y de las
telecomunicaciones.

Pérdida reputacional del Grupo, de
inversion socialmente respansable
y de porcentaje de voto a favor en
los acuerdos sometidos a la Junta
General de Accionistas.

- Anélisis de riesgo-pais.
- Seguimiento de la evolucion econémica, politica y social del pais.

- Consolidacion de Elewit, startup del Grupo desde la que se
impulsa la innovacién tecnoldgica.

- Lanzamiento de la marca comercial Elewit para potenciar la
presencia del Grupo en el ecosistema de innavacion.

- Despliegue de capacidades como los programas de Venture
Client, el Corparate Venture Capital [CVC), los Labs tecnoldgicos o
la creacién de un Global Innovation Hub (GIH].

*Vigilancia tecnoldgica.

- Gestion de la cartera de proyectos de innovacion.

- Programa Grid2030.

- Politicas de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo.

- Desarrollo del Compromiso con la Sostenibilidad 2030 y de los
Objetivos 2030, alineados con los 00S.

- Comision de Sostenibilidad del Consejo de Administracion y
Comité Directivo de Sostenibilidad.

- Estado de informacién no financiera e Informes de Sostenibilidad
y de Gohierno Corporativo.

- Participacion en las evaluaciones vinculadas a los principales
indices de sostenibilidad.

- Sistema de gestion de responsabilidad corporativa certificado
seguin SR10.

Modelo de gestién de grupos de interés.

- Aprobacion de criterios de comunicacidn con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto.

Continda en la pdgina siguiente
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DEL GRUPO RED ELECTRICA EN LA ACTUALIDAD

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Riesgos asociados
al Plan de inversiones

Riesgo de cortes de
mercado y de evacuacion
de generacion

Riesgos asociados
a la operacion del
sistema eléctrico

+ Dificultades en las tramitaciones de

infraestructuras eléctricas.

- Riesgos de opaosicion social.
- Riesgos asociados a la ejecucion de

los proyectos de inversion de nuevas
infragstructuras de transporte de energia
eléctrica y de telecomunicaciones que
conlleven desviaciones en coste y plazo.

- Averia en las instalaciones que pueda impactar

de forma relevante en el sistema eléctrico,
provocando cortes de suministro en la
Peninsula o en las islas.

* Errores humanos de coordinacion o de

configuracion de equipos.

- Mal funcionamiento de las

telecomunicaciones.

- Fallo en los sistemas informaticos que dan

soporte a la actividad.

Pérdida econémica por retrasos en
la incarporacion de los activos al
maodelo retributivo.

Interrupciones de suministroy
posibles sanciones derivadas de
reclamaciones del servicio.

Posibles indisponihilidades o mermas
en el normal funcionamiento de
instalaciones.

Incremento de reclamaciones por
interrupciones del suministro.

- Fortalecimiento de las relaciones con las comunidades de los
territorios donde se ubican las instalaciones.

- Convenios de colabaracion institucionales.

- Seguimiento del Plan de inversiones y de la Planificacion de
la red de transporte.

- Seguimiento presupuestario.

*Inspeccion de obras.

- Desarrollo del Modelo de gestion de riesgos de proyectos
de inversion.

- Proyecto INTEGRA, para una adecuada planificacién del
suministro de necesidades de materiales y servicios.

- Equipos de emergencia y procedimientos.

*Inspecciones periddicas en equipos y sistemas.

- Programas de mantenimiento preventiva y predictivo.

- Planes de renovacidn y mejora de las instalaciones.

- Mejora del mallado de la red e incremento en la construccion de
instalaciones para atender la planificacién de infraestructuras
eléctricas aprobadas por el Estado.

- Contratacion de palizas de seguro que cubran los posibles dafios
que puedan derivar de un incidente.

- Planes de contingencia.

- Proyecto MANINT, para optimizar la gestion de los activos de la
red de transporte.

Modelo de evaluacién del riesgo asociado a los activas de la red
de transporte.

- Actuaciones especificas de refuerzo de la red de transporte.

- Planes de repaosicion de servicio.

- Planes de renavacion y mejora de las instalaciones.

- Mejora de los sistemas de telecomunicaciones.

- Implantacion de mecanismos de seguridad en los sistemas de
informacion utilizados.

- Formacidn continua de los operadores.

- Planes de contingencia.

Continda en la pdgina siguiente

<119 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

Un modelo
de negocio
creador
de valor

Activos en servicio

Carta de

la presidenta
y del consejero
delegado

PRINCIPALES RIESG

. 1 2 3

Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de referencia Red

yala Eléctrica

vanguardia

Riesgos operacionales

Riesgos

Descripcidon

Corporativo

4 5
Compromiso Anticipacién
conla y accidn para
sostenibilidad el cambio

Potencial impacto

6 7 8 .
Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
de la economia de valor al desarrollo

responsable del entorno

DEL GRUPO RED ELECTRICA EN LA ACTUALIDAD

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Riesgos asociados ala
prestacion del servicio de
telecomunicaciones

Riesgos que pueden
afectar a la seguridad
de las instalaciones

Riesgos de afeccion
al medio ambiente

- Averias en las instalaciones que puedan

ocasionar incidencias en la prestacion del
servicio de telecomunicaciones.

- Afeccion a la seguridad en las instalaciones

[subestaciones, centros de contral, edificios,
etc.) en forma de vandalismo, sabotaje, robos,
terrorismo, etc.

- Afeccion a especies vegetales.

+ Afeccion a la avifauna.

- Contaminacidn de suelos o aguas.

- Afeccion al patrimonio arqueoldgico.
- Riesgo de incendios.

Interrupciones del servicio y posibles
penalizaciones por reclamaciones.

Dafios en instalaciones y
posibles afecciones de estos a la
disponibilidad de la actividad.

Dafios al medio ambiente con
consecuencias relevantes que
podrian implicar sanciones, ademas
de los costes asociados a reparar la
repercusion del evento.

Pérdida reputacional del Grupo.

* Monitorizacion continua del funcionamiento.
- Andlisis y refuerzo en infraestructuras.

- Sistemas de seguridad en instalaciones.

- Servicios de vigilancia permanente.

- Contacto con Guardia Civil y Palicia Nacional.

Modelo de gestidn de seguridad integral.

- Asesaramienta y colaboracian con el Centro Nacional de
Proteccion de las Infraestructuras Criticas [CNPIC).

- Plan de seguridad del operador (PS0] y Planes de proteccion
especificos (PPE].

- Aplicacion de estrictos criterios ambientales en todas las fases
de planificacion, desarrollo y mantenimiento de instalaciones.

- Supervision ambiental de obras.

- Estrategia y actuaciones de biodiversidad.

- Desarrollo de proyectos de investigacion y planes de prevencion
de incendios.

- Prayectos para conservacion de la avifauna.

- Formacion en materia ambiental para personal de campo.

- Sensibilizacidon ambiental de proveedores.

-Implantacion de la Certificacion Ambiental de Obra.

- Establecimiento de convenios de colaboracion en materia de
proteccion ambiental con las distintas comunidades autdnomas.

- Planes de proteccion contra incendios.

- Planes de contingencia.

+ Sistema de gestidn ambiental certificado segtn IS0 14001,

Continda en la pdgina siguiente
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PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO RED ELECTRICA EN LA ACTUALIDAD

Riesgos operacionales

Riesgos

Descripcidn

Potencial impacto

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Riesgos relacionados
con la ciberseguridad

Riesgos relacionados
con las personas

Riesgos de
cumplimiento

- Riesgos asociados a la
indispanibilidad de sistemas.
* Riesgos asociados al acceso
indebido a determinadas
aplicaciones.

- Riesgos derivados del
envejecimiento de la plantilla.

- Accidentabilidad.

- Adecuacion de la prevencion de
los riesgos laborales.

*Incumplimiento de la legislacion,

normativa internay
compromisos asumidos por
el Grupo.

- Corrupcion y fraude.

Impactos en el normal
funcionamiento de equipos y
servicios ademas de una pérdida
reputacional dependiendo de la
repercusion del incidente.

Pérdida reputacional del Grupo y
econdémica derivada de posibles
reclamaciones.

Perdida reputacional del Grupo y
econdémica derivada de posibles
sanciones.

- Firewalls y sistemas anti-intrusion.

- Sistemas antivirus.

* Securizacion de los requisitos de acceso.

- Mecanismos de deteccion de incidentes.

- Actualizaciones de software.

- Simulacros de ataque.

- Planes de formacion y concienciacion.

Modelo de gestidn de sequridad integral.

- Asesaramienta y colabaracion con el CNPIC.

- Desarrollo del Plan de seguridad del operador (PS0] y
Planes de proteccion especificas [PPE].

- Planes de contingencia en caso de ciberincidentes.

- Planes de desarrollo profesional.

- Contratacion de jovenes empleados con potencial.

Modelo integral de gestion de la edad.

- Proyecto de transformacion cultural: Imagina.

*Mantenimiento y mejora del sistema de prevencidn estructurado conforme
alanorma IS0 45001.

- Certificaciones EFR 1000.

- Aplicacion del sistema de evaluacion de la actuacion del personal.

- Procedimientos técnicos de organizacion de la seguridad.

- Procedimiento general de gestidn de accidentes y sucesos.

- Grupo Operativo de Prevencidn.

- Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Red Eléctrica, Gestor ético y Canal ético
y de cumplimiento (consultas y denuncias).
- Sistema de cumplimiento penal y antisoborno certificado segtin normas
UNE 19601 e IS0 37001.
- Auditorfas internas.
- Implantacion del Sistema de cumplimiento con alcance a 16 ambitos normativos.
- Comité de Cumplimiento Penal.
- Delegado de Proteccion de Datos y Organo Asesor en Proteccion de Datos.
- Desarrollo de un Modelo de debida diligencia en materia de integridad
con terceras partes.
- Plan de concienciacion, formacion y sensibilizacion en ética y cumplimiento.

Continda en la pdgina siguiente
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Riesgos financieros

Riesgos

Descripcidon

Potencial impacto

Principales actuaciones para
la gestion de los riesgos

Riesgo de incremento
de los costes de equipos
y materias primas

Riesgos asociados
avariaciones en
las condiciones
de mercado

Incumplimientos
de terceros

Cobertura inadecuada
ante un siniestro

- Riesgos asociados al incrementa de los

precios de equipos y materias primas.

- Riesgo ante variaciones de los tipos de interés

y margenes crediticios o inflacidn que pueden
afectar a los resultados.

- Posibles efectos negativos de una variacion

desfavorable de los tipos de cambio.

- Riesgo asociado al incumplimiento, por parte

de terceras, de las obligaciones de pago
mantenidas.

- Riesgo de dependencia respecto a

proveedores y suministradores.

*Incidencias en el cobro de los acuerdos

suscritos con clientes del servicio de
telecomunicaciones.

- Cobertura insuficiente ante un incremento

significativo de la siniestralidad.

- Pérdida de solvencia de la compafiia de

reaseguro.

Mayor coste de la actividad e impacto
en la rentabilidad de determinados
proyectos de inversion.

Impactos financieros derivados

de las fluctuaciones del mercado
con afeccion tanto a deuda como a
inversion.

Impacto en el normal funcionamiento
de la actividad.

Pérdida econémica por renegociacion
de precios y cancelaciones de
contratos.

Aumento de costes.

- Fomento de la competencia en la cadena de suministro.

- Aumento de normalizaciones y estandarizaciones.

- Elaboracion de contratos llave en mano.

- Aseguramiento del precio de las materias primas y/o del cambio
EUR/USD en grandes proyectos.

- Revisiones periddicas de los tipos y su efecto en cuentas.

Mantenimiento de los porcentajes en la estructura financiera
fijo/variable.

*Vigilancia sobre posibles actuaciones que implicarian
una revision a la baja del rating.

- Desarrollo de una Palitica de riesgos financieros e
instrumentos para su gestién y control.

- Establecimiento de nuevos mecanismaos de financiacidn que
permitan acceder a los mercados de forma agil y eficiente.

- Establecimiento de mecanismos de cobertura para las
operaciones realizadas en moneda distinta del euro.

- Disefio de un esquema de financiacion internacional.

- Seguimiento de la calidad del servicio prestado.

- Seguimiento de la cartera de clientes.

- Solicitud de garantias/contraprestaciones para conceder
las facilidades de crédito solicitadas por clientes.

- Desarrollo de estrategias de contratacion de servicios clave,
por parte de aprovisionamientos.

- Dotacidn de provisiones.

- Seguimiento continuo del nivel de siniestralidad.

- Reaseguramiento del riesgo.

- Desarrollo de un Modelo de debida diligencia en materia de
integridad con terceras partes.

- Plan de concienciacidn, formacién y sensibilizacion en ética y
cumplimiento.
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RIESGOS EMERGENTES

Durante el ejercicio 2021 se ha iniciado una identificacion y analisis de
potenciales riesgos emergentes, entendidos como aquellos riesgos nuevos cuyo
arigen difiere de los tradicionalmente gestionados, fruto de la transformacion
econdmica, social, tecnoldgica, politica y medioambiental y con paosibles
impactos de especial relevancia para la organizacion, que dada su naturaleza son
dificiles de predecir, estimar y valorar y su harizante temporal es incierta.

Esta tipologia de riesgos hace tamhbiéen referencia a aquellos riesgos ya
existentes e identificados pero que en el medio y/o largo plazo pueden
experimentar cambiaos significativas, bien por el alcance de los mismos o por
un cambio considerable en sus consecuencias.
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Todos estos riesgos resultados del analisis previo seran evaluados y
abordados internamente de manera individualizada durante el afio 2022.

RIESGOS ASOCIADOS AL CAMBIO CLIMATICO /201-2

El Grupo Red Eléctrica, desde la aprobacion de su compromisao de lucha contra
el camhio climatico en el afio 2011, ha manifestado la necesidad de abardar

las cuestiones relativas a la adaptacion al mismo. Par ello, la compafiia trabaja
con el objetivo de ser capaz de afrontar tanto los cambios fisicos asociados a
las modificaciones en los parametros climaticos (riesgos fisicos], coma otros
camhios asociadaos a la lucha contra el cambio climatico (riesgos de transicion).

Estos ultimos, por la funcion de Red Eléctrica de Espafia como transpaortista y
operadar del sistema eléctrico espafial, son especialmente relevantes para la
organizacion, ya que los cambios regulatarios y tecnologicos necesarios para la
transicion energeética (requerida para alcanzar los objetivos climaticas) plantean
una serie de retos e incertidumbres con impacto potencial en su negacio.

El Grupo Red Eléctrica sigue las recomendaciones de la Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD] en su gestion de los riesgos climaticos.

El Grupo est3 alineado con las recomenda-
ciones de la Task Force on Climate related
Financial Disclosures en la gestion de riesgos

y oportunidades del cambio climatico.

indice
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En este sentido, en el afio 2019 reviso y actualizd el Modelo de gobernanza
y desarrollo una nueva metodologia para su identificacion, priorizacion y
cuantificacion econdmica, que comenzo a aplicar para el negaocio eléctrico
ese mismo afio y que ha trasladado a los negocios en Latinoameérica y
telecomunicaciones en el 2021.

Como resultada, se han identificado un total de 106 riesgos potenciales (45
relativas al negocio eléctrico en Espafia, 31 relacionados con el negaocio eléctrico
en Latinoamerica y 30 para los

negaocios de telecomunicaciones) que

se han evaluado considerando los P
criterios de expasicion, sensihilidad ESCENARIOS DE CAMBIO CLIMATICO

y capacidad de adaptacion. Cabe
destacar que en el procesao se
tiene en cuenta tanto variables

Escenarios fisicos (1
IPCC
Horizonte 2030-2050-2070

4 5
Compromiso Anticipacién
conla y accidn para
sostenibilidad el cambio

6 7 8 .
Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
de la economia de valor al desarrollo

responsable del entorno

y comao se incluye en las recomendaciones de la TCFD, en el analisis se han
considerado distintos escenarios fisicos y de transicion.

Asi, la compafiia ha definido y priorizado los riesgos mas relevantes para su
negocio y ha procedido a monetizar aquellos para los que se ha identificado un
potencial impacta financiero. Dada la condicion de actividad regulada de Red
Eléctrica de Espafia, no todos los riesgos priaritarios para el Grupo Red Eléctrica
implican necesariamente un impacto financiero para la organizacian.,

Escenarios de transicion (2
[AIE/PNIEC])
Horizonte 2030

econdmicas como otros indicadores

Continuista Business As Usual (BAU]

- No se aplican paliticas climaticas.
- Aumento muy relevante de las emisianes.

- . RCP 8.5
de negacio (impacto en el suministro
eléctrico, impacto en el servicio de
telecomunicaciones). Ademas, tal RCPB.0
RCP 4.5
RCP 2.6

Tendencial [STEPS)
Escenario base del PNIEC

- Evolucion tendencial de las paliticas climaticas.
- Aumenta de las emisiones superior al objetivo del

Acuerdo de Paris.

- Escenario compatible con un incremento medio de la

temperatura en el afio 2100 de 2,7°C.

Desarrollo Sostenible (SDS)

Neutralidad en 2050 (NZE 2050)
Escenario objetivo PNIEC

- Cambios relevantes en las politicas, necesarios para la

cansecucion del objetivo del Acuerdo de Paris.

+ EI SOS es compatible con un incremento medio de la

temperatura de 1,65°C y el NET ZERO con un incremento
de 1,5°C en el afio 2100.

temperatura por debajo de 1,5 °C.

(1) En el caso de Espafia se han considerado las proyecciones desarrolladas por la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) para los escenarios mas importantes del quinto informe (ARS) del Grupo
Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC). En el caso de Latinoamérica se han tomado como referencia las proyecciones realizadas por el Banco Mundial para estos mismos escenarios.

(2] Se han considerado como referencia los escenarios propuestos por la Agencia Internacional de la Energia en su informe World Energy Outlook 2020 que se completan con informacion adicional
referente a las variables relevantes en funcidn del negocio y del area geografica. En el caso del negocio eléctrico en Espafia, se han considerado los escenarios propuestos en el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima. En este Plan se plantean como objetivos para 2030: una reduccion de emisiones del 23 % respeto al afio 1990 y un 74% de renovables en la generacion eléctrica. Estos objetivos
estan orientados a conseguir la neutralidad en carbono en el 2050 [que implica una reduccidn del 90% de las emisiones con respecto al afio 1990 y una proporcion de renovables del 97% sobre
el consumo final, siendo el sector eléctrico 100 % renovabhle], por lo tanto, alineados con el escenario NZE 2050 y el IPCC 2.6, y por tanto en consonancia con el objetivo de limitar el incremento de
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Riesgos fisicos

Riesgos relevantes asociados
al cambio climadtico

Impacto potencial en el negacio

{125 )

Acciones de mitigacién

- Afeccidn a las instalaciones de intemperie (lineas
eléctricas) por eventos extremas (vienta). (1)

*Incendios bajo las lineas y en el entorno de las
subestaciones eléctricas. (1))

Riesgos de transicion

Riesgos relevantes asociados
al cambio climdtico

- Dafios en las infraestructuras.

“Incremento de los costes de mantenimiento.

- Afeccion al suministro eléctrico.

- Impactos en la reputacién (asociados a un corte de
suministro).

- Afecciones a terceros o al medio ambiente (en caso de
incendios).

Impacto potencial en el negocio

- Proyecto MANINT, para optimizar la gestion de los activos de la red de
transporte.

- Proyectos de mejora y refuerzo de instalaciones de la red de transporte.

* Planes de talas. Proyecto VEGETA.

*Innovacidn. Proyecto PRODINT.

- Planes de contingencias.

- Pdlizas de seqguraos.

Acciones de mitigacién

- Reclamaciones por limitaciones a la produccion
renavable e incidentes que puedan afectar a la
seguridad del suministro en Canarias, asociados al
notable incrementa en |a participacion de renavables
en el mix energético previsto para los proximas afios.
(Se preve que pase del 17% a mas del 50% en el
harizonte 2030). (1)

- Pérdida de generacidn firme asociada al cierre de
centrales de carbdn, ciclo combinado y nucleares. (2)

- Dificultades para la puesta en servicio de las
infraestructuras necesarias para la transicion
energetica (principalmente ligadas al rechazo sacial
a este tipo de infraestructuras y a los largos periodos
de tramitacion de las autorizaciones requeridas
para su desarrollo).

Este mismo riesgo se identifica y analiza de forma
especifica para el caso de las interconexiones
internacionales. ()

- Mayor dificultad en la operacion del sistema (volatilidad
de la produccidn, falta de monitarizacion...).

~Mayor riesgo de incidentes en la operacidn que puedan
afectar al suministro.

- Aumento en las limitaciones a la produccign y de las
restricciones.

*Incremento de reclamaciones.

- Afeccion a la reputacion.

*Impacto econdmico por retrasos en la incorporacion
de los activos al modelo retributivo o pérdida total de
retribucion por no poder panerlos en servicio.

*Incremento de reclamaciones.

- Afeccion a la reputacion de la compafiia (en el caso de
retraso en el desarrollo de infraestructuras necesarias
para el PNIEC).

- Desarrollo de herramientas de operacion del sistema e integracion
segura de renovables [Centro de Contral de Energias Renovables, CECRE].
Adaptacion a requerimientos mas exigentes de maonitorizacion y control.

- Desarrollo de modelos de prediccion de generacion renovable.

- Construccion de nuevas lineas de transporte para evacuar las energias
renovables.

- Fortalecimiento de las interconexiones internacionales.

- Impulso de mecanismos de flexibilidad y de las redes inteligentes,

- Desarrollo de proyectos de almacenamiento energético a gran escala
(central hidroeléctrica de bombeo Salto de Chira) y de baterias en los
territorios no peninsulares y en redes a nivel de usuario final [proyectos
innovacion).

- Polizas de seguros.

- Plan de comunicacion del proceso de planificacion de la red de transporte.

- Analisis de viabilidad de las infraestructuras propuestas para la
planificacion de la red de transporte.

- Modelo de gestion de los grupos de interés en proyectos de inversion de la
red de transporte

- Desarrollo de procesos de participacion publica.

- Proyecto INTEGRA, para una adecuada planificacion de las necesidades de
suministro de materiales y servicios.

Continda en la pdgina siguiente
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Riesgos de transicidn / continuacion

Riesgos relevantes asociados
al cambio climadtico

Impacto potencial en el negacio

Acciones de mitigacidn

- Riesgos asociados al marco regulatorio establecido
para la construccion y gestion de instalaciones de
almacenamiento en los sistemas no peninsulares. (3)

- Marca retributivo asociado a la adaptacién de la
infraestructura de red a las necesidades derivadas
del cambio climatico (3)

-Incremento de requisitos legales asociados al uso de
gases fluorados [SFg). (1)

- Pérdida econémica asociada a un marco regulatorio

desfavorable.

- Costes asociados a la adaptacion de las infraestructuras a las

condiciones fisicas derivadas del cambio climatico.

*Incremento de costes asociados a impuestos relacionados con

el uso del gas.

- Costes operacionales asociados a incremento de requisitos

relacionados con el sequimiento y control de fugas.

- Dificultades técnicas y costes asociados a potenciales

restricciones al uso del gas.

(1) Riesgos monetizados. El impacto financiero anual para cada uno de los riesgos es inferior al 2% de los resultados del Grupo. (En el calculo del impacto se considera
el resultado de las medidas de mitigacion aplicadas. Por ejemplo, en el caso de los riesgos fisicos el impacto financiero se ve notablemente reducido gracias a las

pdlizas de seguros).
(2) No implica riesgo financiero para la organizacion.

(3) El impacto financiero de estos riesgos estd integrado en otros riesgos.

No se han incorporado riesgos relevantes como resultado del ejercicio de identificacion y evaluacion de riesgos para el negocio eléctrico en Latinoamérica y para los

negocios de telecomunicaciones, realizado en el 2021.

* Interlocucion con el regulador.

- Seguimiento y participacion en procesos de desarrollos normativos.

- Acuerdo voluntario para una gestion integral del SFg en la industria
eléctrica, entre el Ministerio de Transicion Ecoldgica y Reto
Demografico, los fabricantes de equipos [AFBEL]), UNESA, REE y los

gestores de residuos.

- Desarrollo de metodologia de reparacion de fugas.

Renovacion de equipos.

- Formacion y acreditacion del personal.
-1+D de busqueda de alternativas al gas.
+ Participacion en grupos de trabajo.

- Seguimiento y participacion en procesos de desarrollos normativos.

La gestion de los riesgos derivados del cambio climatico esta integrada en la
gestion de riesgos de la compafiia, por lo que les aplica el Modelo de gobernanza
establecido para los mismos. No obstante, ademas de ser supervisados por la
Comisian de Auditoria del Consejo de Administracion, como caorresponde par su

funcion de supervision del Sistema de control integral de riesgos, los riesgos

climaticos se elevan a la Comision de Sostenibilidad del Consejo. Entre las funciones
de esta Comision esté la de revisar las politicas de sostenibilidad y camhio climaticao,
que deben facilitar que los resultados del analisis de riesgos y oportunidades

derivados del cambio climatico sean integrados en la toma de decisiones del Grupo.

Cabe destacar que, en el caso de los riesgos climaticos, la Direccion de
Auditaria Interna y Contral de Riesgo y la Direccion Corporativa de Sostenibilidad

Los riesgos relevantes derivados del cambio climatico con impacto en un
horizonte temporal de un afio se han incorporado en el mapa de riesgos
corporativo.

El proceso de evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico se lleva
a cabo anualmente y, conforme al Sistema de cantrol integral de riesgos, los
riesgos mas relevantes se revisan de forma semestral.

y Estudios comparten las funciones de: apoyo a las unidades organizativas en la
identificacian, evaluacion y gestion de riesgos; seguimiento del nivel de riesgo

y su evolucion e informacion a los 6rganas encargados de su control y a las
unidades responsables de la gestion.
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Principales
indicadores 2021
100% cumplido en avance de

implantacion del Proceso gestion
en la cadena de suministros.

82% cumplido del Plan de forma-
cion de seguridad integral.
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Hitos 2021

Despliegue e implantacion del
Modelo de analisis de riesgos
y continuidad de negocio en el
Grupo Red Eléctrica.

Retos 2022

Desarrollo e implantacion
de la capacidad de gestion
de seguridad integral en la
cadena de suministra.

Despliegue e implantacion del
Modelo de gestion del riesgo
de seguridad en la cadena de
suministro.

Incrementa de la capacidad
de anticipacion y prevencion
en el Grupo Red Eléctrica.
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El Grupo Red Eléctrica apuesta por una concepcion integral de la seguridad, de ’

caracter corparativo y comun a toda la compafiia, que incluye la proteccion de
las infraestructuras criticas y la proteccion de las personas y de los activos de

informacion.

Esta forma de concehir la seguridad de manera amplia e interdisciplinar, permite
responder a las amenazas fisicas y cibernéticas de una manera global y conjunta
y posibilita que la compafiia de respuesta a un nuevo escenario marcado por:

+ Nuevos desarrollos normativas (adecuacion a la norma de proteccion de las
infraestructuras criticas (PIC) y adecuacion a la directiva NIS, Seguridad en las

Redes y sistemas de informacion).

- Alianzas con el Centro Nacional de Proteccion de las Infraestructuras Criticas
(CNPIC] y el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE].

+ Nuevas servicias existentes (seguridad
basada en analisis y contral de riesgaos).

- Nuevas tendencias derivadas de la
implantacion de nuevas tecnologias.

El proposito del Grupo Red Electrica

en materia de seguridad integral es
proteger la compafiia ante la posible
materializacion de amenazasy

riesgos que puedan hacer peligrar sus
recursos humanos y bienes, asi como la
continuidad de los servicios prestados y
la viabilidad del negocio.

La seguridad integral, alineada con la
estrategia de negocio, es compartida por
todas las personas que forman el Grupo

El enfoque de sequridad integral del Grupo
protege a la compainia ante la posible
materializacion de amenazas y riesgos gue
pueda hacer peligrar sus recursos humanaos,
sus hienes y la continuidad de los servicios
prestados y la viabilidad del negocio.
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Red Electrica y forma parte de su cultura corporativa. Para ello, la compafiia
cuenta con un Plan de accidn de seguridad estratégico y tactico, asi como un
Modelo organizativo y de relacion de seguridad integral para todo el Grupo.

MODELO DE GESTION DE
SEGURIDAD INTEGRAL

El Modelo de gobierng, gestian y
operacion del Grupo Red Eléctrica esta
fundamentado en buenas practicas

y estandares de referencia en esta
materia. El Modelo abarca las once
capacidades que la organizacion debe
disponer con el fin de maximizar su
resiliencia ante situaciones adversas.

CAPACIDADES DEL MODELO DE

GESTION DE SEGURIDAD INTEGRAL

Gestion Tratamiento automatizado y dinamico del riesgo de seguridad.

de riesgos

Plan de Elaboracidn, implantacion y seguimiento del Plan de seguridad y establecimiento de mecanismos de colaboracion y
seguridad cooperacion.

Activos, cambios
y configuracion

Gestion de activos conforme a las directrices de seguridad durante el ciclo de vida.

Intercambios de
informacion

Establecimiento e implementacion de un modelo de gestion segura de la informacion.

Dependencias

Establecimiento de los mecanismos de control necesarios asociados a los servicios prestados por la cadena de

externas suministra.

Personal en Implantacion de una estructura de seguridad y mejora del nivel de sensibilizacion en seguridad para el personal.
seguridad

Incidentes 'y Aumento de la resiliencia ante eventos no deseados.

continuidad de

operacion

Amenazasy Establecimiento e implantacion de un modelo de gestion para el control de las amenazas y vulnerahilidades de los

vulnerabilidades

activos, incluyendo servicios de inteligencia.

Identidades y
accesos

Establecimiento de mecanismaos de control de acceso a los activos de la organizacion y la gestion de identidades.

Cumplimiento
normativo

Establecimiento e implantacion de un marco normativo de seguridad integral, asi como el cumplimiento con la
regulacion nacional e internacional en materia de seguridad.

Conciencia
situacional

Seguimiento y reporte del estado de seguridad del Grupo Red Eléctrica.
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Estas capacidades, siguiendo con lo especificado también por estandares como
COBIT [Contral Objectives far Infarmation and related Technology], IS0 27014

de gobernanza de seguridad de la informacion o ISO 38500 del gohiernao de las
Tecnologias de la Informacian, se abordan desde una estructura en tres niveles:

- Gobierno de la seguridad integral. Capa responsable de definir los objetivos
estratégicos en materia de seguridad integral, fundamentalmente mediante
un Plan estrategico de seguridad integral y de maonitorizar su correcta
implantacion de acuerdo con los ohjetivos y estrategias del negacio.

4
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- Gestidn de la seguridad integral. Capa responsable de definir el Plan de
seguridad integral debe satisfacer los requisitos definidos por el gobierno
de la seguridad integral, asi como gestionar las funciones y procesaos de
seguridad que derivan de dicho Plan.

- Operaciones de seguridad integral. Capa responsable de la ejecucion de los
procesos de seguridad integral relacionados con la infraestructura, siempre
dentro de las pautas y limites marcados por Gestian.

PLAN DE ACCION DE SEGURIDAD INTEGRAL

Para la implantacion del Modelo de gestion, el Grupo Red Eléctrica cuenta con
un Plan director que define las actividades para aumentar la madurez de las
capacidades asociadas al Modelo y contribuye a hacer realidad Ia vision del
Plan Estratégico de la compafiia.

Los ohjetivos globales del Plan de accion de seguridad integral se basan en la
proteccion de las persanas, la continuidad del servicig, la viabilidad del negocio
y la proteccion de bienes, visto desde cuatro perspectivas: seguridad, clientes,
procesos y conacimiento.

El Plan de sequridad integral define las activida-

des para aumentar la madurez de las capacida-

des asociadas al Modelo de gestion y contribuye
a hacer realidad la vision del Plan Estratégico.
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PLAN DE ACCION DE SEGURIDAD

Alineamiento continuo de la funcion
de seguridad integral con los objetivos
estratégicos del Grupo Red Eléctrica

Adecuacion de la estructura del Departamento de
Seguridad Corporativa a las necesidades estratégicas
planteadas por el Grupo y establecimiento del marco
relacional y el Cuadro de Mando Integral que permita
supervisar la consecucion de los mismos.

- Plan de seguridad integral
- Conciencia situacional

2 Identificacién y gobierno de
la identidad integral dentro
del Grupo Red Eléctrica

Definicion de la identidad integral dentro del
Grupo, adecuandose la provision de recursos

y capacitacion a los empleados y colabaradores
en funcion de la misma.

- Personal de sequridad y capacitacion
- Identidades y accesos

3 Gestion de la continuidad de
negocio e integracidn de
la respuesta a incidentes

Implantacion de capacidades de continuidad de
negacio que incluyan, ademas de la identificacion,

la prueba continua de la idoneidad de los mecanismos
y la definicién de herramientas y procedimientos
para permitir la respuesta global y armonizada ante
incidentes de seguridad.

- Incidentes y continuidad de las operaciones

2 3 q
Estrategia Gobierno Compromiso
Corporativo conla
sostenibilidad

ESTRATEGIA

6 RIESGO Y
PRIORIZACION

Seguridad
integral
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INTEGRAL: EJES DE ACTUACION

Gestion, seguimiento y control
del riesgo de las dependencias
externas y proveedores

Aplicacion de las politicas de seguridad
del Grupo Red Eléctrica a sus proveedores,
estableciendo un modelo de control sobre
su cumplimiento.

- Activos, cambios y configuracion
- Dependencias externas
- Cumplimiento y normativa

Mejora e integracion de
las capacidades de prevencion
y monitorizaciéon

Definicion del nivel de amenaza y la palitica
de gestion de vulnerabilidades para el

GRE, definiendo el modelo de inteligencia

y analisis de la informacion, que permita
disponer de sistemas resistentes y flexibles
adaptables a la situacion.

- Amenazas y vulnerahilidades

Gobhierno y gestion integrada
del riesgo global

Implantacion de una funcidn de gobiernoy
gestion del riesgo basada en procedimientos
globales, en la disposicion de un repasitorio
de activos unificado y una arquitectura de
referencia de seguridad y marco de controles
armonizados.

- Gestion del riesgo
- Intercambio de informacidn

indice
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IDENTIFICACION

DE ACTIVOS IDENTIFICACION

DE AMENAZAS

Metodologia
— dactual de gestion
de riesgos

B

SEGUIMIENTO
Y REVISION

TRATAMIENTO
DEL RIESGO

CALCULO
GESTION DE RIESGO INTEGRAL DEL RIESGDO
El Grupo Red Eléctrica tiene establecido un Sistema de gestion integral de INHERENTE

riesgos que facilita el cumplimiento de las estrategias y objetivos del Grupo,
que permite garantizar el cumplimiento con la legislacion vigente por ser
designado operadar de infraestructuras criticas y de servicios esenciales,
ademas de gestionar redes de trasporte de electricidad y telecomunicaciones,
incluyendo la necesidad de extender la ciberseguridad a los entornos
industriales y aumentando la capacidad de resiliencia del Grupo.

RIESGO RESIDUAL

Para llegar a comprender correctamente los riesgos de seguridad integral,

El objetivo principal de la gestion de riesgos integral es dotar al Grupo el Grupo desarrolla una metodologia basada en el estandar internacional I1SO
Red Eléctrica de una capacidad de gestion de riesgos a medida segun las 31000:2018 Gestion del riesgo - Directrices, que define de forma general el
caracteristicas y necesidades de la compafiia y su negacio, convirtiendose conjunto de actividades a contemplar en el procesao de gestion de riesgos.

asi en una empresa de referencia en materia de seguridad dentro del sector La metodologia estahlecida por Grupo Red Electrica para llevar a cabo el proceso

energetico. de gestion de riesgos se compone de seis fases diferenciadas.
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MODELO GESTION DE SEGURIDAD INTEGRAL
EN LA CADENA DE SUMINISTRO

En el 2021, en su compromiso con la gestion responsable de sus proveedares,
la compafiia ha continuado trabajando en la implantacion del Modelo de
gestion de seguridad integral en la cadena de suministro, desarrollandolo e
impulsando la relacion con sus proveedores.

—> Beneficios de una adecuada gestion
de seguridad integral en la cadena de
suministro para el Grupo Red Eléctrica

PREPARACION
FRENTE A
INCIDENTES
0 DESASTRES

REDUCCION DEL NIVEL
DE RIESGO DE
LA ORGANIZACIGN

GARANTIA DE
UN NIVEL DE
SEGURIDAD
OPTIMO

MEJORA EN LA CALIDAD DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS

q 5 6 7 8 .
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REDUCCION
DE COSTES

El objetivo del proyecto es asegurar que los productos y servicios prestados al
Grupo Red Eléctrica cumplen los niveles de seguridad 6ptimos, en linea con las
expectativas del negocio y minimizando el coste. De este mado, la gestion de
seguridad en proveedores permite:

- Gestionar los aspectos de seguridad de los contratos con proveedores, desde la
fase de licitacion hasta su terminacian.

- Controlar y disminuir el riesgo asociado a los productos y servicios contratados.

- Evaluar y revisar periodicamente la seguridad de los productos y servicios
prestadaos por los proveedares.

- Mantener un marco de control de seguridad en proveedaores actualizado y una
herramienta de gestion que permita automatizar el proceso.

Mas informacion sobre la gestion de proveedaores en el capitulo Cadena de
sumnistro G de este infarme.

AGILIZACION DE
LAS RELACIONES
CON LOS
PROVEEDORES
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Durante el ano 2021
se ha trabajado en la
gestion del ciberriesgo
de los empleados

de la organizacion,
preparandolos frente
a las nuevas formas de
trabajo que conllevan
mas movilidad.

6 7 8
Compromiso Anticipaci6 Descar bonizacién Cad Contribucion Anexos
y accion p: de la economia d I al de Il
tenibilidad | cambi p bl del ent

PLAN DE FORMACION, CONCIENCIACION

Y SENSIBILIZACION

El Grupo Red Electrica tiene implantado un Plan de formacion para potenciar
las capacidades de los profesionales, con el objetivo de mitigar la brecha de
profesionales y talento en el mercado de la ciberseguridad. Para ello, se han
identificado las areas, los roles y la capacitacion necesaria para cada uno de
ellos y se lleva a cabo un Plan de formacion anual.

Conscientes de que la ciberseguridad ya no afecta solo a la tecnologia,
sino también a las personas por su expasicion a ataques de suplantacion
[phishing], robo de credenciales o acceso a la informacion critica de las
empresas a través de cuentas mal configuradas en la nube, etc., durante
el 2021 se ha trabajado en la gestion del ciberriesgo de los empleados de
la organizacion, preparandolos frente a las nuevas formas de trabajo que
conllevan mas movilidad. Esta preparacion ha tenido un doble objetivo; por
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Plan de formacian,
—> concienciacién y
sensibilizacion

- Fomentar el uso seguro

de la informacidn.

- Aportar las nociones

necesarias para proteger
al Grupo.

- Hacer a los empleados

participes de la
seguridad del Grupo

- Proteger la integridad
de cada empleado.

- Proteger la informacicén
gue trata cada empleado.

- Proteger los activos del
Grupo Red Eléctrica.

- Realizar charlas a

Informe de Sostenibilidad

familias de los

Red Eléctrica. \3\;\)?"\ EM,o( empleados para
—— %0 5\40 concienciar en
%Q : (o] seguridad.
(S ——

Y
[«
P)

o

un lado detectar las debilidades de los empleados en materia de seguridad,
para especializar la formacion de los distintos caolectivos en funcion de su
concienciacion y sensihilizacion actual y por otro, medir los resultados y
lograr un proceso continuo de capacitacion.

=
% =
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—> Ciberseguridad para empleados MITIGACIGN AUMENTO DEL
DE RIESGOS CONOCIMIENTO
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PEH’SO?H“ZUC’D en L _a® efectos de riesgos posibles incidentes
seguridad : de seguridad. de seguridad.
| . Conocer como
X actuar ante situaciones
Q de emergencia.
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Evaluacion de st A Practicas de
ciberriesgo y simulacion
estado de alerta
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2

Principales indicadores 2021

100% de las areas que recibian natificaciones
electronicas de la Administracion Publica con
estafeta digital.

13 departamentos integran Agile en alguno
de sus procesas o proyectos.

8 soluciones tecnoldgicas innovadaras de
alto impacto alcanzan agilmente (en menos
de un afig) la etapa de industrializacion.

Iniciativas de innovacién tecnoldgica
desplegadas en el 100% de los retos clave
[key challenges] del Grupa.

Cumplimienta del 99,5% del Plan de Eficiencia
por el Servicio de Automatizacion Inteligente.

1.206 personas capacitadas en nuevas
herramientas digitales.

Hitos 2021

Implantacion y despliegue de la
estafeta digital.

Implantacion y consolidacidn del
Modelo de camunicacion de Imagina.

Creacidn de un Asset Management
Expertise Center para el disefio

de soluciones innovadoras para la
gestion de redes eléctricas.

Lanzamiento del primer programa de
intraemprendimiento del Grupo Red
Eléctrica.

Incorporacion de nuevos dominios
en el Lago de Datos, despliegue del
autoservicio de datos e introduccion
de calidad del dato en informes
corporativos.

Transformacion: cultura,

digi

Vi

Retos 2022

Consolidacion de la cultura Agile
para optimizar la organizacion
y los procesos del Grupo.

Consolidacion del Modelo de
liderazgo.

Consolidacion de la generacion agil
de iniciativas de innovacidn tecnolg-
gica alineadas can todas las lineas
estratégicas establecidas.

Aumento del go to market de las
soluciones tecnoldgicas del Grupo.

Proyeccion de la funcién de gobierno
del dato mediante el nombramiento
y capacitacion de Business Analyst,
y nuevos casos de uso en el Lago

de Datos.

indice ———
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Premiosy
reconocimientos

Premio de Entidades
StartUp OLE a Red Eléctrica
de Espafia en la categoria
de Corporacion gestora de
infragstructuras de caracter
esencial por su rol en el
ecosistema de innavacion
y emprendimiento.
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El Grupo Red Eléctrica entiende la transformacion como todas aquellas
acciones desplegadas para impulsar, anticipar y provocar los camhios
necesarios para cumplir con los requerimientos presentes y futuros de la
compafifa, manteniendo una postura confiable, agil, flexible, innovadora,
disruptiva, rentable y sostenible, en la que sus personas estén comprometidas
con la cultura y el propasito de la arganizaciaon.

El Modelo de transformacion del Grupo responde a las iniciativas estratégicas
de transformacion recogidas en el Plan Estratégico 2021 -2025 y considera

a las personas como el recurso mas importante para conseguir los objetivos
planteados. Este camino de transformacion esta alimentado por tres ejes
absolutamente interrelacionadas (cultura, digital e innovacion tecnoldgica),
cuyo despliegue implica el cumplimiento de 15 objetivos transversales

con impacto directo en las personas y en los retos estrategicos del Grupo.

Proyecto REtaTe

El principal proyecto de transformacion desarrollado durante los afios 2020

y 2021 es REtaTe, cuya finalidad es dar repuesta a los retos del Grupo, teniendo
en cuenta el nuevo contexto empresarial.

Con el fin de lograr mayaor eficiencia en los procesos, asi como la incursion en
nuevos negocios, el proyecto ha consistido en la puesta en marcha de iniciativas
dirigidas a la reingenieria, la automatizacion inteligente, el modelo de sourcing, la
innovacion disruptiva y el modelo organizativo. Cada una de estas iniciativas debe
canllevar la obtencion de, como minimo, uno de los siguientes resultados: aharro
en costes, ahorro en tiempos y/o nuevos ingresos.

En este marco, han sido analizadas 142 iniciativas propuestas paor profesionales
del Grupo a través del canal ‘Tengo una idea’ hahilitado al efecto en la intranet
carporativa. De ellas, 77 iniciativas han sido aceptadas y siguen su curso

y 65 han sido rechazadas (por estar ya en marcha, no ser viahles o no aportar

5 6 7 8 .
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eficiencias claras). Ademas, hay que considerar tambien el Plan de eficiencia
aprobado por el cansejero delegado del Grupo, por el que se han automatizado
nueve procesos en el 2021 en diferentes areas, que se suman a los ocho
realizados en el 2020.

CULTURA: IMAGINA

Imagina es el proyecto de transformacion cultural del Grupo Red Eléctrica,

a traves del cual se potencia una cultura innovadara, agil y colaborativa
desarrollada desde el auto liderazgo, para lograr una organizacion mas resiliente
a los cambios y capaz de afrontar los importantes retos del Plan Estratéegico.

Estos retos son impulsados a traves de iniciativas culturales, tecnolagicas,
de procesas o de espacios, comunicandaolo desde una amplia red de Imagineers,
161 personas que actian coma figura representativa de todos los empleados
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del Grupo Red Eléctrica y que son los encargados de trasmitir los avances del
proyecto a lo largo de la organizacion, animando a participar en las diferentes
iniciativas y pasibilitando un canal de comunicacion abierto.

Alolargo del 2021, la compafiia ha llevado a cabo doce sesiones de ‘Monogréaficos
al dia’, con una media de asistencia de 90 Imagineers y una valoracién media de
4,3 sobre 5, y ha publicado 21 naticias a través de 7 newsletters de ‘Imagina al dia’

INICIATIVAS DE TRANSFORMACION CULTURAL EN EL 2021

Liderazgo Transformador

Para el periodo 2021 -2025 se han establecido
distintas acciones para afianzar el Modelo

de liderazgo, impulsando las capacidades
directivas que el Grupo necesita para afrontar
con éxito los retos estratégicos.

Avances 2021

- EI 98% del equipo directivo ha sido evaluado
a través del proceso de feedback 360 con
base en los comportamientos del nuevo
Modelo.

 E1'100% del equipo directivo ha continuado
trabajando en su Plan de desarrollo
individual de mejora.

- Lanzamiento en la intranet corporativa,
NuestraRED, un espacio exclusivo donde
compartir noticias y contenidos de interés
general para el equipo directivo.

- Lanzamiento de una plataforma de
aprendizaje en tendencias y conocimientos
relacionados con el liderazgo y del manual
de comunicacion del lider.

- Desarrollo de un programa con masterclass
en liderazgo y gestidn de personas, con
expertos mundiales.

La oficina digital

La oficina digital es la iniciativa de
transformacion cultural que facilita la
implantacion de nuevas formas de trabajo,
impulsando la colabaracign y permitiendo el
intercambio y el acceso a la informacion en
cualquier tipo de situacion, con el fin de facilitar
la continuidad del negocio.

En este ambito, durante el afio 2020 se cred la
estafeta digital, para dar respuesta a la demanda
tecnoldgica y legal de la comunicacion con las
administraciones publicas, asi como digitalizar |a
correspondencia procedente de cualquier grupo
de interés. A lo largo del 2021, se ha continuado
extendiendo el alcance de este proyecto.

Avances 2021

Notificaciones electrdnicas:

- Vigilancia de més de 10.200 sedes
de administraciones publicas desde la
herramienta de la estafeta digital.

- Méas de 11.100 notificaciones captadas
de manera automatica para empresas del
Grupo.

- Méas de 1.400.000 de accesos automaticos
a sedes electronicas.
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- Acompafiamiento a mas de 150 personas
en el cambio cultural, mediante sesiones de
formacion y acompafiamiento en el proceso
de implantacidn.

- Implantacidn de la estafeta digital en el
100% de las areas que, en el afio 2020,
informaron que recibian notificaciones de la
Administracion Puablica.

ImpulsaTE

Este proyecto sitda al empleado en el centro
con el objetivo de fomentar la autogestion y el
autodesarrollo de las personas. Durante el afio
2021 se ha puesto el foco en estos ambitos:

- Fomento de la autogestion del profesional del
Grupo Red Eléctrica, con el lanzamiento de ‘Mi
Perfil’, un espacio donde el profesional puede
autogestionar su informacidn personal, de
empleo y de compensacion.

- Plan de acogida e integracidn, con la puesta
en marcha del proyecto ‘A bordo’ dedicado
a los nuevos empleados, para mejorar el
conocimiento de la organizacion, acelerar la
curva del aprendizaje y generar una buena
experiencia en el empleado.

7 8 .
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- Desarrollo del talento a traves del ecosistema
de autodesarrollo que se pone a disposicion de
todos los empleados y en el que existen una
serie de recursos que contribuyen al progreso

de las hahilidades clave.

Avances 2021

- 3.147 retos definidos

- 805 feedback enviados

- 342 planes de desarrollo individual

Mindset agile

Agile es una metodologia implantada desde el
2020 en el Grupo que permite a la organizacion
ser mas agil y productiva, facilitando ademas la
entrega temprana de valor.

Avances 2021

- Creacion de Campus Agile y campafia de
difusion disponible.

- Implantacion de la filosofia Agile en mas
de 16 iniciativas y 94 personas formadas
en Agile.

- Renovacion del espacio Agile en la intranet
corparativa NuestraRED.

Continda en la pdgina siguiente
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INICIATIVAS DE TRANSFORMACION
CULTURAL EN EL 2021

- Consolidacion y desarrollo del Campus - Participacion de 32 Imagineers en
Agile, con nuevos servicios definidos. una prueba piloto para desarrollar sus
. Imparticion de dos sesiones de habilidades de gestion del tiempo.

Agile show.

- 13 departamentos que integran
Agile en alguno de sus procesos
0 proyectos.

Capacitacion digital

A través del programa Digitall by Campus,
los empleados tienen la posibilidad de ~
disefiar su itinerario personalizado de
capacitacion.

Resultados 2021

- Mas de 400 participantes en el actual
programa de formacion

WA\

- 3 iniciativas de profundizaciony 5
iniciativas trasversales a unidades
organizativas.

-

- 9 procesos revisados bajo metodologia
Agile.

- 9 process owner identificados,
6 responsables de proyectoy 15

facilitadores. ZAPIENS

Esta iniciativa, desarrollada durante el
afio 2021 en formato piloto, se trata

de una herramienta chatbot con una
implementacion de inteligencia artificial,
gue ofrece una respuesta automatica

a preguntas de un usuario sobre temas
relativos a Seguridad Laboral, Viajes,
Recursos Humanos y Protecciones. Sino
se obtuviera respuesta, la pregunta se
envia a un experto y ayudara al sistema

El 100% del equipo

directivo ha continuado
trabajando durante el 2021
en su Plan de desarrollo

Colaboracion eficiente
y saludable

Este proyecto pretende que el desempefio
del trabajo sea més colaborativo, eficiente
y saludable, impulsando actitudes y
comportamientaos responsables, tanto a
nivel individual como entre trabajadores.
Se trata de nuevas lineas de trabajo

que ayludan alos ernpleadog alaprender a aprender. ]
e I, personal de mejora, en el

herramientas de colaboracidn, entre otras
cuestiones.

Resultados 2021

- Publicacion de siete piezas de
comunicacion relacionadas con la
colaboracion eficiente.

- 6.374 preguntas realizadas durante la
duracién del piloto.

- 3.011 respuestas atendidas de
manera auténoma por ZAPIENS con
un grado de acierto del 47%.

marco del nuevo Modelo de
liderazgo del Grupo.
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Ambitos de actuacion

—> para garantizar
la ciberseguridad

DIGITAL

La transformacion digital es un proceso de cambio de las operaciones, los
modelos de negocio y las formas de trabajo, gracias al rapido desarrallo de las
nuevas tecnologias digitales, que aporta valor a la organizacion y contribuye a la
cansecucion de los retos que el Grupo Red Eléctrica afronta en los proximos afios.

Desde el eje digital de la transformacion, se trabaja para facilitar el trabajo a las
persaonas, mejorar los procesos haciendolos mas eficientes y poner en valor el
datao, garantizando siempre la ciberseguridad.

Durante el 2021 se ha puesto en marcha el buscador global, la nueva version
mas interactiva de la intranet NuestraRED con nuevas espacios de trabajo
colaborativo y herramientas mas eficientes, como Impulsa Tiempos, Impulsa
Espacios e Impulsa Viajes.

El acompafiamiento a las personas en la adopcion de las nuevas herramientas
digitales, que propician la productividad, la colaboracion, la movilidad y la
eficiencia, ha sido una prioridad durante el afio 2021. Asi, se ha desplegado un
plan integral con acciones formativas, divulgativas y de atencion personalizada
a través de diferentes canales hahilitados al efecto. Han continuado las
formaciones y divulgaciones en diferentes herramientas [Office 365, Adobe
Sign, Collibra, el buscador globaly Power Bl'y Power Automate). Bajo este

plan, 1.206 personas del Grupo Red Eléctrica han sido capacitadas en nuevas
herramientas digitales.
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—> Evolucion servicios

PUESTA EN MARCHA

DEL SOC INTEGRAL
(IT, OT y Seguridad fisica) — ———

—> Evolucion medidas técnicas

== PROTECCION
ANTE FUGAS DE
INFORMACION

s SEGURIDAD
EN NUEVAS
TECNOLOGIAS

PROTECCION
DE EQUIPOS

—> Evolucion procesos

= SEGURIDAD
DE ACCESOS

= CONTINGENCIA
DE LOS SISTEMAS
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En el 2021, el Grupo Red Eléctrica ha

automatizado 9 procesos, ha trabajado en 23
proyectos tecnoldgicos y ha capacitado a 1.206
personas en diferentes herramientas digitales.

Si ha sido impaortante la introduccion de nuevas herramientas y la gestion del
cambio asaciada a las mismas, no lo ha sido menos garantizar un adecuado nivel de
ciberseguridad, minimizando riesgas y con capacidad de respuesta ante incidentes.

La informacion sobre el Modelo de seguridad corporativa del Grupo se desarrolla
en el capitulo de Seguridad corporativa G+ de este Informe.

Para ganar en eficiencia, en el marco del proyecto REtaTe se ha continuado con el
analisis de los procesos de la compafiia desde una perspectiva de transformacion
digital, en especial aguellos que son grandes consumidores de recursos, can el
objeto de minimizar costes, reducir plazas e identificar areas de mejora. Este
analisis ha sido realizado desde el Servicio de Automatizacidn Inteligente, cuya
finalidad es la automatizacion de procesaos a traves de tecnologias como RPA
(robotizacion de procesos), asistentes virtuales, analitica avanzada e inteligencia
artificial. Tras el analisis de 127 procesos de la compafiia, este servicio ha
automatizado 15 procesos, de los cuales 9 se han abardado en el afio 2021.

Ademas, se ha trabajado en el programa OPTIMIZA, cuya finalidad es optimizar
implementacion de los procesos corporativos en las aplicaciones T, basado
en cuatro palancas de transformacion: nuevas formas de trabajo y experiencia
de usuario, modelo de reporting y analitica, procesos simples, integrados y
automatizados y nueva plataforma digital.

Para optimizar y desarrollar los sistemas gue soportan los procesos de la
compafia, haciendolos mas eficientes y resilientes, se han definido nuevas
servicios de arquitectura de los sistemas del Grupo y se han desarrollado los
existentes (marco de computacion Cloud, nuevas arquitecturas de referencia
Blockchain, 10T4, integracion y Cloud, etc.].

En el 2021, la compafiia ha trabajado en 23 proyectos tecnoldgicos para mejorar
la arquitectura de los sistemas del Grupo Red Eléctrica: implantar y evolucionar
medidas tecnicas y procedimentales de seguridad de los sistemas, implantar
tecnalogias que faciliten la movilidad y colaboracion y alinear los procesos de
gestian, mejorando procedimientos internos.
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Adicionalmente, maximizar el valor del dato, optimizando la toma
de decisiones que faciliten la generacion de ventajas competitivas y
aprovechandaolo como potencial desarrollador de nuevos modelos de
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negocio, se ha convertido en una prioridad de la compafiia. En esta linea se

ha actuado para promover e implantar un enfoque de organizacidn centrada
en el dato, situandolo como columna vertebral de la transformacion digital
del negocio, proporcionando cambios culturales y de procesos para la
implantacion de este enfoque, implantando soluciones tecnoldgicas que

Sistemasy
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permitan su despliegue (Callibra, Lago de Datos Empresarial y Autaservicio
de datos), asi como una metodologia global para la monitarizacion y gestion
de la calidad del dato.

Una de las principales lineas de actuacion de la transformacion digital es
desarrollar sistemas y soluciones Tl que posibiliten la transicion energética,
reforzando asi la posicion de Red Electrica de Espafia como Transmission
System Operator (TS0, con actuaciones centradas fundamentalmente en la

integracion de renovables, la transformacion de los sistemas de operacion, la
transformacion de la gestion de los proyectos de transporte y activos de la red
de transporte y su informacion estructural.

Operacion ~

INTEGRACION

DE RENOVABLES

Proyectos: NUBVD

-QUIJOTE .

. VOLTAIREE sistema
de control

SP7

TRANSFORMACION
DE LOS SISTEMAS
DE OPERACION

Proyectos:

- EUROTRANS
-ESIOS QH

- SIMEL

- PASOS

- COORDINET

—> Transporte

TRANSFORMACIGN =
DE LA GESTION DE LOS
PROYECTOS DE TRANSPORTE
Prayectos:

- AGORA

ok

ACTIVOS DE LA RED DE
TRANSPORTE Y SU INFORMACIGN
ESTRUCTURAL

Proyectos: { &
*MANINT
- SIGIPM
- KAIROS
- MOVIMAN
- ORIGEN
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Pero desde el eje digital no solo se trabaja para la transformacion del TS0, <143 )
sino para la transformacidon de todo el Grupo Red Eléctrica. Por eso, se ha
definido un Modelo de gobierno, gestion y operacion centralizado, cuyas
lineas estratégicas son: contribuir al crecimiento de negocio en las empresas
del Grupg, incrementar el nivel de eficiencia en los procesos y la organizacion
de tecnologias de la informacion en las mismas y aplicar el Modelo de
excelencia. En esta linea, se han estahblecido los siguientes servicios
centralizados: infraestructura tecnaoldgica, puesto digital, aplicaciones
corporativas, servicio de atencian al usuario, ciberseguridad, sistemas

criticos de negocio 24x7 y servicios de gobierno del dato.

INNOVACION TECNOLGGICA

Elewit se ha consaolidado como la plataforma tecnaologica del Grupo Red
Eléctrica con el propaosito de ofrecer soluciones a los nuevos desafios de los
sectores de la electricidad y las telecomunicaciones, con la meta de impulsar
la transicion energetica y la conectividad para crear un futuro sostenible.

Caon el impulso de Elewit, el Grupo Red
Eléctrica ha reenfocado su actividad
de innovacian y desarrollo tecnoldgico

e e Elewit se ha consolidado como la plataforma

suesswerscsn sy {@CN0OlIOgGIca del Grupo Red Electrica cuyo
e e, PTOPOSIto es ofrecer soluciones a los nuevos
e ememamae. - desafios de los sectores de la electricidad

fase muy incipiente [simples ideas) o en

una fase de madurez [startups), se han y IaS telecomunicaCioneS.

desplegado las siguientes herramientas
o capacidades: Venture Client; Corparate
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Venture Capital (CVC); intraemprendimiento; generacion de ecosistema; Lab
tecnoladgico; factoria tecnoldgica; Oficina de gestion de prayectos, Global
Innovation Hub; Go to Market, y Venture Building.

Venture Client

El modelo de Venture Client de Elewit se centra en la introduccion agil de
innovacian dentro del Grupo Red Eléctrica, a traves de soluciones de diferentes
startups, que son seleccionadas para explorar diferentes casos de uso

y aplicaciones que puedan favorecer la actividad del Grupo y mejorar las
tecnologias y procesos existentes.

El despliegue de los dos primeraos programas de Venture Client ha dado lugar

a 15 proyectos piloto con 10 startups seleccionadas de entre mas de 900
compafiias analizadas con potencial encaje con las necesidades de las unidades
de negocio del Grupo Red Eléctrica. En el tercer programa, se han seleccionado
8 startups que presentaran su solucion ante el Comité de Seleccion a principios
del 2022 y de las cuales se elegiran entre 4 y 6 compafiias.
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Ademas del programa de Venture Client, Elewit ha canalizado otras
oportunidades surgidas por el interés de las unidades de negocio, dando lugar a
varios pilotos con startups. En estos pilotos, se han invertido unos 164.000€.

Corporate Venture Capital

El modelo de Corporate Venture Capital es un sistema por el cual se busca
atraer compafias con un fuerte encaje estratégico y un alto componente de
innavacion al Grupo Red Eléctrica. Esto ayuda a potenciar el negocio core del
Grupo y estar alerta a nuevas tendencias, incarporando nuevas tecnologias y
generando asi ventajas competitivas.

La estrategia de inversian Venture Capital se materializa a través de inversiones
en fondos de capital riesgo o a traves de inversiones directas, tal y como se
recoge en la web de Elewit. &

Los hitos mas relevantes del 2021 son: la inversion en la empresa Hesstec,
especialista en proveer soluciones de almacenamiento de energia para la
nueva generacion de redes eléctricas; la inversion en la empresa Aeralaser,
compafia espafiola especialista en proveer soluciones tecnolégicas
innavadoras, dedicadas al desarraollo de sensores y aplicaciones avanzadas en
tecnologia geoespacial, y la calaboracion con la aceleradora Space Camp, del
fondo Seraphim, que se centra en buscar compafias del sector aeroespacial
para escalarlas y prepararlas para el proceso de inversion.

Intraemprendimiento

DESPEGA es el primer programa de intraemprendimiento del Grupo Red
Electrica. Lanzado en el 2021, permite a los empleadas con espiritu
emprendedor convertir sus ideas en proyectaos reales, liderando su desarrollo
con posibilidad de dedicar el 100% de su tiempo al mismo, con el apoyo y
recursas del Grupo Red Electrica.

En la primera convocatoria, se recibieron 17 propuestas de empleados de
diferentes departamentos del Grupo, en concreto de Red Eléctrica de Espafia
e HISPASAT. Fueran preseleccionados 6 proyectaos emprendedores como
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finalistas, gue se presentaron en el comite de selecciagn final compuesto por
los directores generales o corporativos del Grupo.

El comite selecciono los tres proyectos ganadares que entraran a formar parte
del programa a partir de enero del 2022 en una primera fase denominada
Bootcamp. con una duracion de tres meses, incluyendo ademas formacion
intensiva como emprendedores, con formacion en ventas, madelos de negaocio,
metodologias agiles, finanzas, aspectos legales, gestion de operaciones y
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logistica, hahilidades de presentacion, etc. El objetivo es presentar un plan

de negocio viahle que muestre el potencial del proyecto, lo que permitira
determinar si los proyectos pasan a una siguiente fase de Venture Creation, de
seis meses de duracion, en la que se les asignara un primer presupuesto para
desarrallar un prototipo comercial y validar si tienen cabida en el mercado.

Generacidn de ecosistema y comunicacion

En el 2021, el Grupo Red Eléctrica ha consolidado su posicionamiento en

el ecosistema de innovacion a traves de su colabaoracion con startups,
universidades, centros tecnologicos y otras corporaciones. Como miembro
del ecosistema, Elewit identifica y genera opaortunidades y valor compartido a
traves de la colaboracion entre el talento interno del Grupo Red Eléctrica y el
talento externo.

Asi, la compafiia firmo dos nuevos acuerdos marco con universidades
que sirven de base para el desarrollo de proyectos en diversas areas
de interes. En la actualidad, Elewit tiene vigentes nueve colabaraciones
con universidades y centros tecnologicos. También firma doce nuevas

En el 2021, Red Eléctrica ha consolidado
su posicionamiento en el ecosistema de
innovacion a través de su colaboracion
con startups, universidades, centros

tecnoldgicos y otras corporaciones.
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LA FACTORIA TECNOLOGICA

de Elewit permite industrializar
los productos minimaos viables

DE FORMA AGIL Y HACER REALIDAD

las oportunidades de innavacion tecnoldgica

colabaraciones con empresas e instituciones que sirven de base para el
desarrollo de proyectos y scouting de compafiias.

Elewit se suma en el 2021 al Alto Comisionado Espafia Nacion Emprendedora.
Ademas, desplego una nueva herramienta, el lanzamiento de retos tecnologicos
al ecosistema, contribuyendo a la vigilancia tecnoldgica y a dar respuestas
novedosas y disruptivas a algunos de los retos de negocio.

Se puede consultar informacion en detalle de los actuales partners de Elewit
en su pagina webh. &

Se han realizado diferentes acciones de comunicacion en el 2021, entre las
que destaca el patrocinio de StartUp OLE y South Summit como innovation
partner, participando en diferentes actividades del evento (jurado en la
competicion de startups y mesa redonda sobre Corporate Venturing]. El
Grupo Red Eléctrica fue premiado por su ral en el ecosistema de innovacion
y emprendimiento. Ademas, se celebrg un webinar dirigido a universidades
y centras tecnoldgicos espafioles, se lanzo el canal corporativo de Elewit en
YouTube y se hicieran varias sesiones de innovacion.
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Lab tecnoldgico
Elewit concentra en su Lab tecnologico todas sus capacidades para explorar
nuevas tecnologias y dar soporte transversal a las iniciativas y proyectos de

innovacion tecnaologica en marcha en las diferentes fases del ciclo de innaovacion

y facilita la incorporacion de soluciones tecnoldgicas innovadaoras para la
resalucion de los retos del Grupo Red Eléctrica.

Durante el 2021 se realizd una colaboracion caon el centro tecnoldgico Tecnalia
para identificar iniciativas de innovacion relevantes en tecnologias coma la
inteligencia artificial, el internet de las cosas y 5G, y con Gartner para tener
mas informacion sobre el mercado, sus tendencias y las perspectivas de otros
analistas sobre diferentes tecnologias.

Factoria tecnoldgica

La Factoria tecnologica permite industrializar los productos minimas viables
de forma agil y llevar a la realidad las oportunidades de innovacion tecnologica
del Grupo Red Eléctrica.
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Oficina de Gestion de Proyectos

Esta oficina centraliza la planificacion y gestion de
los proyectos y programas de innovacion de Elewit,
proveyendo tambien al Lab de herramientas

y recursos de gestion especificos.

Durante el 2021, el Grupo Red Eléctrica ha
gestionado 124 proyectos de innovacion, gue han
supuesto un gasto en innovacion de 9,10 M€,
Adicionalmente, se han lanzado procesaos de
inversion en startups por 2,3 M€, lo que supone
un esfuerzo total en innovacion y desarrollo
tecnologico de 11,40 ME. Los proyectos de
innovacion mas significativas san:

- 56/maximizar el uso de las infraestructuras eléctricas y casas de uso.

- Deteccion de Anomalias en Lineas Aéreas de forma Autanoma (DALIA).

* EPICS.

- Plataforma de cyber deception.

- Software de calculo eléctrica NEWTON / ReeView.

- Participacion en Misiones CDTI.

— Grid2030
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Grid2030 es un programa plurianual colaborativo de innovacion pionero en Espafia, mediante
el cual el Grupo Red Eléctrica e Innoenergy exploran innovaciones radicales de naturaleza técnica
0 socioeconomica relacionadas con la operacion del sistema eléctrico y su red de transporte.

En el 2021 ha finalizado el proyecto ENIGMA (Electric Grid Al], seleccionado en la segunda
convocatoria del programa Grid2030, que tenia como objetivo principal el estudio de |a estahilidad
de la frecuencia en un subsistema eléctrico mediante simulacidn y aplicacion de redes neuronales
y metodologias de Deep Reinforcement Learning al analisis de los resultados obtenidos.

Asimismo, se ha conseguido una version avanzada del simulador de la red eléctrica de nudo Unico
para la isla de Gran Canaria necesaria para poder estudiar y entrenar los casos de uso.

Por otro lado, ha finalizado el proyecto FST del Centro tecnoldgico CIRCE y EFACEC Alta Tensidn
(Espafia / Partugal] que consistia en el disefio, desarrollo y pruebas de un nuevo dispositive de
electronica de potencia basado en semiconductores de carburo de silicio, con multiples posibles
aplicaciones como transformador y conversor de corriente alterna a continua y viceversa, con
control activo y nuevas funcionalidades. Este proyecto formaba parte de la primera convocatoria
del programa.

Con la finalizacién de ambos proyectos, se da por terminado el programa plurianual Grid2030. G

Global Innovation Hub

Esta herramienta es un foro de encuentro de profesionales del Grupo Red
Eléctrica para intercambiar experiencias y conocimiento en el ambito de la
innovacion, con el fin de promaver la transformacion y apoyar al crecimiento del

ecosistema de innovacion en el Grupo. Durante el afio 2021, se han realizado seis

sesiones sobre innavacion con satélites, REINTEL, inteligencia artificial, vision
general de plataformas digitales, intraemprendimiento y 5G.

Go to Market

A'lo largo del afio 2021, Elewit ha seguido perfilando y depurando su actividad
comercial. El desarrollo e implementacion de un proceso comercial marco ha
supuesto un importante hito que da soporte a la consolidacion de las diferentes
oportunidades de comercializacion que se presentan.
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Por otro lado, Elewit ha participado en diferentes foros para dar a conocer

su actividad, iniciativas y productos, como el Dia Mundial del Emprendimiento,

el scouting en la iniciativa europea REINA (Espacio Rural Europeo de Innovacian),
y diversas ponencias en foros como WAkeUp Spain, el Club Espafial de la Energia,
las Jornadas sobre el mantenimiento en el sector de la energia organizadas

por la AEM [Asaciacion Espafiola de Mantenimiento) o los Innovation Fridays de
ENTSO-E (Red europea de gestores de redes de transparte de electricidad).

SAGA, como producto mas maduro de

la cartera de Elewit, ha acaparado gran
parte de los esfuerzos comerciales
llevados a cabo. En este sentido, durante
la primera mitad del 2021 se cerra con
exito el acuerdo de colaboracion entre
Red Electrica de Espafia y su homologo
belga Elia. Ambas TSO crearan un Asset
Management Expertise Center para
disefiar de manera conjunta soluciones
innovadoras para la gestion de sus redes
eléctricas y trabajan desde entonces en
la evolucian conjunta de la plataforma
SAGA, el software desarrollado por

Red Electrica que emplea inteligencia
artificial para optimizar la actividad de
gestion de los activos en servicio.
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Asimismo, Elewit esta trabajando en varias iniciativas con otros TS0 a lo largo
del mundo, todas ellas en diferente nivel de madurez, ampliando la visibilidad
y conacimiento de SAGA en Europa, Ameérica y Asia.

Durante el 2021 se ha llevado a cabo el analisis del potencial comercial
y el interés del mercado de varias soluciones tecnologicas desarrolladas por
el Grupo.

PRINCIPALES SOLUCIONES TECNOLOGICAS

DESARROLLADAS POR EL GRUPO RED ELECTRICA

Deteccion de Anomalias en Lineas Aéreas de
forma Auténoma (DALIA) &

Identificacion automatica de especies
arbdreas y arbustivas

Zonas protegidas

Plataforma de descargas parciales

Modelo de gestidn de lecciones aprendidas

PRODINT

Deteccion de amenazas o agresiones
a cables subterraneos y submarinos

Iniciativa que permite la inspeccion de lineas mediante el uso de tecnologia LiDAR
o fotogrametria.

Iniciativa que hace uso de Inteligencia Artificial (IA] para el reconocimiento de la
vegetacion a lo largo de las lineas de transporte.

Proyecto para garantizar la sequridad de las personas e instalaciones en las
operaciones de descargo, eliminandao las situaciones de riesgo y alineado con el
objetivo estratégico de cero accidentes del Grupo Red Eléctrica.

Proyecto de mantenimiento predictivo que permite incrementar la disponibilidad de la
red de transporte gracias a un conocimiento mas preciso de la condicion de los activos.

Iniciativa para la puesta en valor del Modelo de lecciones aprendidas desarrollado
e integrado en el Grupo, permitiendo asi ofrecer, adaptar e implementar este Modelo
en otras empresas.

Iniciativa para la comercializacion del dispositivo PRODINT, un sensor para la
deteccion de incendios surgido como iniciativa de intraemprendimiento del Grupo,
gue permite la deteccion temprana de incendios y la emision de alertas.

Producto para la deteccion de amenazas o agresiones a cables subterraneos
o0 submarinos mediante el uso de fibra dptica.
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Venture Building
Durante el 2021 Elewit ha lanzado una iniciativa de Venture Building junto
a un saocio operativo con una vision de portfolio a medio/largo plazo y con el
objetivo de lanzar al menos una compafiia al afio durante los proximos tres
0 cuatro afios. La vision estratégica de este vehiculo se enfoca en identificar
activas, tecnologia o conocimiento infrautilizados dentro del Grupo Red
Electrica con potencial de poder dar respuesta a necesidades de mercado
detectadas de donde puedan surgir este tipo de negocios; es decir, donde

la creacion de una nueva compafiia sea la herramienta adecuada para
aprovechar todo el potencial de dichos negocios.

q
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Anexos

Elewit esta trabajando en varias iniciativas
con otros TS0 a lo largo del mundo, todas
ellas en diferente nivel de madurez, para
ampliar la visibilidad y conocimiento
de SAGA en Europa, Ameérica y Asia.

{149 >



https://www.ree.es/es

indice

. . . 1 2 3 q 5 6 7 8 .

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de valor delegado vanguardia

DESCARBONIZACION
) de la

. ECONOMIA, .

WWWwW.ree.es

2021

Capitulo

Informe de Sostenibilidad



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3 q 5 6 7 8 .

Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

creador y del consejero yala Eléctrica sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de valor delegado vanguardia

Flexibilidad del sistema: nuevas herramientas del operador del sistema

DESCARBONIZACION
de la

ECONOMIA

Fl Grupo Red Electrica asume el siguiente compromiso como prioridad de sostenibilidad: ser un agente activo en la transicion energetica hacia
un madelo libre de emisiones, apastando por la electrificacion de la economia y la integracion eficiente de las energias renovables, a traves de
una red robusta y mejor interconectada y el desarrollo y operacion de sistemas de almacenamiento de energia.
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Cambio climatico y transicion energética

El cambio climatico es un reto global gue ocupa un lugar prioritario en la
agenda internacional. En un contexto de descarbonizacion, el papel del
sector electrico es fundamental para alcanzar la transformacion del sector
energetico.

El Grupo Red Eléctrica participa activamente en la transicion energética D ) :
hacia un modelo libre de emisiones, apostando por la electrificacion de la i I.: i : . : e e .
econamiay la integracion eficiente de las energias renovables, a través de una e i ; x ' = e T TR e
red robusta y mejor interconectada, del desarrollo y operacion de sistemas de E ; ST
almacenamiento de energia y del impulso de nuevas servicios y actividades : ; ;
innovadoras que faciliten la coordinacion entre los distintos agentes. ) 2R 4 2 A = . -
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UN CONTEXTO DE LLAMADA A LA ACCION

103-1/103-2/103-3

El reto de combatir y afrontar el cambio climatico es prioritario en la agenda
mundial. El Acuerdo de Paris, alcanzado en la XX| Conferencia de las partes
(COP21] en el afio 2015, marco un hito histarico y desde entances la
comunidad internacional trabaja en el desarrallo de los mecanismas para
su aplicacion.

El elemento principal del Acuerdo es el compromiso de las partes firmantes

de contener el aumento de la temperatura de la Tierra por debajo de los 2 °C

con respecto a los niveles preindustriales, esforzandose para limitarlo a 1,5 °C.

En el afio 2018, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC) publica un informe técnico que confirma la urgencia de aumentar la ambicion
climatica y trabajar para que el incremento de temperatura se mantenga por debajo
de 1,5 °C. Esta urgencia ha sido recanaocida por la comunidad internacional y el
aumento de ambicion de la accion climatica ha sido uno de los aspectos centrales
de la ultima COP26 celebrada en Glasgow en el 2021.

RET(

iInternacional

QUE EL INCREMENTO DE TEMPERATURA
SE MANTENGA POR DEBAJO DE ,

q

conla

5 6 7 8

Compromiso Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
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sostenibilidad el cambio responsable del entorno

segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico [IPCC]

0

El Pacto Verde Europeo (Green Deal] plantea una nueva estrategia para
compatibilizar el crecimiento econémico con la reduccion de emisiones y la
prosperidad y justicia social. En el afio 2021, la UE ha aprobado la Ley Europea del
Clima, que incluye como objetivo vinculante la neutralidad climatica en el 2050

y camo objetivo intermedio para el 2030 la reduccion de, al menos, el 55% de las
emisiones de gases de efecto invernadero con respecto a 1990. Con el proposito
de poner en marcha los cambios necesarios para alcanzar estos ohjetivos, la

UE tambien ha adoptado el paquete Fit S5, que contiene distintas propuestas
legislativas destinadas a transformar la economia y la sociedad europea para un
futuro sostenible y que se preve aprobar en los proximos afas.

Espafia tamhien ha aprobado en el afio 2021 la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, que recoge los objetivas incluidos en el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC] 2021-2030 y en la Estrategia a largo plazo
para una ecoanomia espafiola moderna, competitiva y climaticamente neutra en
el 2050 (ELP], completamente alineados con los objetivas europeas y la ambicion
de no sobrepasar el incremento de temperatura de 1,5 °C.

En todos estos planes y estrategias, la transicion hacia un modelo energético
que permita energia asequible y no contaminante para todos, tal y como
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define el Objetivo de Desarrallo Sostenible (0BS] numerao 7, se identifica como
el vector principal para alcanzar los objetivos de descarbonizacion y lograr

el 0D0S 13 (Accian climatica). En este contexto, el papel del sector eléctrico

es crucial, ya que permite la incorporacion de las energias renovahles a los
usos finales y es clave para conseguir mejoras en los valores de intensidad

y eficiencia energética. Este hecho queda completamente reflejado en los
objetivos adoptados por Espafia que incluyen el compromiso de alcanzar

un sistema eléctrico con al menos 74% de energia renavable, para lograr

un 42% de energia renovahble en el consumoa final en el 2030.

EL COMPROMISO DEL GRUPO RED ELECTRICA CON

LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

El Grupo Red Eléctrica, como actor central en el sistema eléctrico, es un
agente fundamental en el cambio de maodelo energetico, cuyas principales
elementos han de ser la electrificacion de la economia, la maxima integracion
de renovables en el mix energético y la eficiencia, garantizando siempre la
seguridad de suministro.

Esta pasician de la compafiia se refleja en su Plan Estratégico 2021-2025,
que tiene por objetivo impulsar la transformacion verde y digital y cuyo pilar
central es hacer realidad la transicion energética en Espafia, siendo un agente
clave para la incorparacion masiva de renovables en el sistema eléectrico.

Los elementos decisivos para avanzar en dicha transicion son el

desarrollo de una de red de transporte robusta, inteligente y cada vez mas
interconectada, el establecimiento de sistemas de almacenamiento que
maximicen la integracion de renovables y aumenten la flexibilidad, la eficiencia
y seguridad del sistema y la incorporacion de herramientas que permitan
operar un futuro sistema electrico mas complejo, dinamico y digital.

Ademas, el Grupo Red Eléctrica ha manifestado desde el afio 2011,
su Compromiso voluntario en la lucha contra el cambio climatico que se
materializa en objetivos concretos y un Plan de accion de cambio climatico.

4

Compromiso
con la

5 6 7 8 .
Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

de renovables

EN EL CONSUMO FINAL, ES EL OBJETIVO
DE ESPANA PARA EL 2030

—— Para ello, es necesario alcanzar un 74% de renovables —
en la generacidn eléctrica
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El Grupo Red Eléctrica
aumenta su ambicion
climatica con la
actualizacion de sus
objetivos de reduccion Los objetivos de reduccion de emisiones del Grupo

Red Eléctrica para 2030, definidos segun los criterios

d e em i S i ones. de la iniciativa Science Based Target, son:

+ 55% de reduccidn de emisiones de alcance 1y 2 respecto al 2019.

- 28% de reduccion de emisiones de alcance 3 respecto al 2019.

- Los proveedores que representen 2/3 de las emisiones de la cadena de suministro

Estos han sido actualizados durante el gjercicio 2021, con el fin de , L L . N
deberan contar con objetivos basados en |a ciencia en cinco afios.

incrementar la amhicion climatica y alinearla con el objetivo global de limitar
el incremento de la temperatura media a 1,5 °C.
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PLAN DE ACCION DE CAMBIO CLIMATICO: LINEAS DE ACTUACION e

Contribucion a un
modelo energético
sostenible

Actuaciones relacionadas con la

actividad de Red Eléctrica de Espafia
como operador del sistema y transportista
de electricidad, necesarias para la
consecucion de los objetivos del Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) a 2030.

- Desarrollar las infraestructuras
para facilitar |a electrificacion de |a
gconomia, conectar nueva potencia
renovable, reducir restricciones
tecnicas y alimentar la red ferroviaria.
Cabe destacar el desarrollo de
las interconexiones eléctricas,
internacionales y entre islas, que
garanticen el suministro frente a la

variabilidad de la generacion renovable.
Esta informacion se incluye en el
capitulo de Desarrollo Sostenible de
lo Red C> del presente informe.

- Lograr la maxima integracion de
energias renovables en el sistema
eléctrico mediante la optimizacion
de la operacion del sistemay la
operativa del Centro de Control de
Energias Renovables (CECRE]), la
mejora de herramientas de prediccion,
la integracion de generacion mas
distribuida y el desarrollo de sistemas
de almacenamiento de energia
gue haran posible |a integracion de
renovables, garantizando la seguridad
del sistema. Esta infarmacidn se
desarrolla en el capitulo de Integracidn
de renovables C- del presente informe.

- Avanzar en la gestion eficiente de la
red, impulsando innovacidn tecnoldgica
(redes inteligentes y digitalizacidn),
incorporando nuevos elementos y
servicios y aplicando nuevas medidas
de flexibilidad. Esta informacidn se
amplia en el capitulo de Flexibilidad
del Sistema C> del presente informe.

(1) Los nuevos objetivos se presentaron a aprobacion en diciembre del afio 2021 pero dado el nuevo sistema establecido
por la iniciativa, la aprobacion formal se prevé para el ejercicio 2022.

Reduccian de la huella
de carbono

La compafiia ha aprobado nuevos
objetivos de reduccion de emisiones
conforme a los criterios de la Science
Based Target initiative [SBTi] (1). Cabe
destacar que, ademas de incrementar

el esfuerzo de reduccion de emisiones
de alcance 1y 2, se han incorporado por
primera vez objetivos de reduccion de
emisiones de alcance 3.

Los principales ambitos de actuacion
para conseguir los objetivos son:

+ Reduccidn de las emisiones de SFg,
mediante el control y reduccion de
fugas, la renovacion de aparamenta
y el establecimiento de medidas para
limitar el crecimiento del gas instalado.

- Reduccion del consumao energetico
y de las emisiones asociadas al mismo,
gracias al incremento del uso de energia
renovable y desarrollo de medidas de
eficiencia energetica y de mavilidad mas
sostenible.

Sy
f'\

@ 11

« Reduccion de las emisiones asociadas

a la cadena de suministro:

- Desarrollo de programas de
colaboracion encaminados a fomentar
el establecimiento de objetivos de
reduccion alineados con SBTi de los
proveedores.

- Consideracion de los criterios de
sostenibilidad en las decisiones de
compra, priorizando los suministros
mas sostenibles y promoviendo
cambios que generen la reduccion
de emisiones.

- Compensacion de emisiones para
avanzar hacia la neutralidad en carbono
del Grupo, principalmente mediante el
proyecto del Bosque de Red Eléctrica.

Esta informacion se detalla en el capitulo
de Reduccidn de la Huella
de Carbono C: del presente infarme.

Continda en la pdgina siguiente
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PLAN DE ACCION DE CAMBIO CLIMATICO: LINEAS DE ACTUACION

Adaptacion al cambio

El Grupo Red Eléctrica es consciente

de la necesidad de avanzar en materia
de adaptacion al cambio climatico, a fin
de afrontar tanto los cambios fisicos
inevitables en los parametros climaticos,
como los cambios sociales, econdémicos

y regulatorios asociados a la lucha contra
el cambio climatico.

La compafiia identifica y evalia de
manera periddica tanto los riesgos
como las oportunidades derivadas

del cambio climatico y aplica distintas
medidas definidas en el marco de este
analisis. Desde el afio 2018, la compafiia
ha avanzado notablemente en la

implantacion de las recomendaciones
de la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures [TCFD], habiendo
llevado a cabo una revision profunda
de la gobernanza y del procedimiento
de identificacion de estos riesgos

y oportunidades, incorporando la
consideracion de distintos escenarios y
mejorando la cuantificacion econémica
de los mismos. La informacion
relacionada con este trabajo y los
riesgos y oportunidades revisados se
incluye en los capitulos de Tendencias
y oportunidades C- y de Gestién de
riesgos C» del presente informe.

Posicionamiento
y divulgacion

El Grupo Red Eléctrica trabaja para
trasladar y hacer participes a los grupos
de interés su Compromiso en materia
de cambio climatico. El principal
objetivo es difundir el conocimiento

y proporcionar informacion completa

y transparente sobre el sistema
eléctrico y su papel en la transicion
energética, asi como la de promocionar
distintas medidas de eficiencia
energetica.

Desde el ano 2018, el
Grupo Red Electrica integra
recomendaciones de |la

En el afio 2021 se ha publicado, junto
a otras siete compafiias europeas, un
documento divulgativo sobre el papel
de los Transmission System Operators
(TSOs] en la descarbonizacién del
sistema energético.

La compafiia es miembro del Grupo
Espafiol de Crecimiento Verde,
asociacion para el fomento de la
colaboracion publico-privada para
avanzar de forma conjunta en la
descarbonizacion de la economia,
trabajando principalmente

en los aspectos relacionados con

la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico y la economia circular.
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Principales Hitos 2021 Retos 2022

indicadores Desarrollo de la fase de Llevar a cabo la Publicacion para consulta
2021 alegaciones y sequnda fase publica de la Planificacion indicativa
3906 ME de de estudios de la propuesta europea [TYNDP2022).

inversion en la red
de transporte.

de Planificacion 2021-2026.

Avance significativo de los ejes
Interconexion Ibiza-Formentera

Continuar can el avance de los gjes Inter-
conexion Ihiza-Formentera (28 ME),
Plan Madrid Este (19,2 M€], LAV Lleida-

i

Ei??ﬁt?gedﬁneas (27,7 ME), Caparacena-Baza- Barcelona (14,5 ME), El Rosario-Guajara
y 134 posiciones Ribina (23,2 M€}, Norte-Oriental (13,5 M€] y con un valumen significativo o

(16,6 M€] e Intercanexion
Lanzarote-Fuerteventura (11 ME].

Aprabacion del instrumento de
gestion ambiental (EIA) del proyec-
to TESUR 4 [Pert).

Entrada en operacion de la Subes-
tacion Centinela (Chile).

de inversion en accesos de renovables.

Llevar a cabo la puesta en operacidn
comercial (POC) del proyecto TESUR 4y de
las lineas fase Il Proyecto REDENOR [Peru).

Llevar a cabo la puesta en operacion co-
mercial en subestacion Centinela canexion
Parque Fotavoltaico Sierra Gorda (Chile).
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Ejes de la
—  planificacion
de la red
de transporte

PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS

EU10

La planificacion de infraestructuras vigente aprobada por el Consejo de
Ministros en octubre del 2015, abarca un periodo de seis afios y es de caracter
vinculante para Red Electrica de Espafia. En julio del 2018, el Consejo de
Ministros aprobo una modificacion de aspectos puntuales de la misma'y,

en junio del 2019 y abril del 2021, un conjunto de adaptaciones de caracter
técnico.

La planificacién 2015-2020 recoge los proyectos de nuevas infraestructuras
de la red de transporte necesarias para garantizar el suministro eléctrico

en todo el territario nacional, considerando los aspectaos de eficiencia
econamica y sostenihilidad del sistema eléctrico. Ademas, en los analisis
realizados, se ha tenido en cuenta la viabilidad fisica, tecnologica y ambiental,
priorizando aquellas alternativas que permiten un mejor aprovechamiento

de la red existente. La planificacion vigente tamhien incluye un anexo

no vinculante, para aquellas instalaciones consideradas necesarias con
horizonte posterior al 2020, de manera que pueda iniciarse su tramitacion
administrativa.

Un aspecto fundamental de la planificacion 2015-2020, par su gran
influencia en la mejora de la calidad y seguridad del sistema eléectrico

q 5 6 7 8 .
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SEGURIDAD
DE SUMINISTRO

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

I%q

messssssssssssss EF|CIENCIA

ECONGMICA

El refuerzo de las interco-
nexiones internacionales y de
los enlaces entre islas y con los
sistemas no peninsulares es un
aspecto esencial de la planifi-
cacion de infraestructuras.
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y en la integracidn de energias
renovables, es el desarrollo de las
interconexiones entre sistemas
eléctricos: interconexiones
internacionales, enlaces entre sistemas
insulares y conexiones entre la peninsula
y los sistemas eléctricos no peninsulares.

Estos proyectos generan beneficios que
se traducen en mejoras econémicas
para el sistema. Asi, tras la puesta en
servicio en octubre del 2015 de la nueva

El desarrollo de infraestructuras de la
red de transporte recogido en la planifi-
cacion tiene en cuenta los aspectos de
eficiencia economica y sostenibilidad del
sistema electrico.

interconexion en corriente continua entre

Espafia y Francia [Santa Llogaia-Baixas),

se ha conseguido en seis afios un ahorro acumulado de 700 millones de euros
para el sistema eléctrico espafiol, de los cuales 600 caorresponden a aharros
en el mercado diario.

Planificacion de la red de transporte de electricidad 2021-2026

En febrero del 2018, se inicio el proceso de planificacidn de la red de transporte
de electricidad 2021-2026 tras la publicacion de la Orden Ministerial
TEC/212/20189, de 25 de febrero, por la que se inicia el procedimiento para
efectuar propuestas de desarrallo de la red de transporte de energia eléctrica con
horizonte 2026. Dicha orden establece los principios rectores de este proceso,
entre los cuales se incluyen como aspectos novedosas el cumplimiento de los
compromisos recagidos en el escenario objetivo del Plan Nacional Integrado

de Energia y Clima 2021-2030 [PNIEC), la evacuacion de energias renovahles

en aquellas zonas en las que existan elevados recursos renavables y sea

posible ambientalmente la explotacion y transporte de la energia generada y la
compatibilizacion del desarrollo de la red de transparte de electricidad con las
restricciones medioambientales.

La fase de estudios dio comienzao en junio del 2019. Red Eléctrica de Espafia, en
su calidad de Operador del Sistema, presenta en diciembre del 2019 |a Propuesta

Inicial de desarrollo de la red de transporte al Ministerio para la Transicion
Ecologica y el Reto Demagrafico (MITERD], cumpliendo los plazos establecidos.

Tras el envio de la Propuesta inicial de desarrollo de la red de transporte,

el MITERD como propietario y responsable del proceso de planificacion, gestiona
los siguientes pasos del proceso en los que participaran la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC) y las comunidades y ciudades autdnomas
durante la fase de alegaciones, tal y comao aparece recogido en el Real Decreto
1955/2000.

En concreto, entre febrero y abril del 2021, el Ministerio publico la propuesta

de planificacidn 2021-2026, acompafiada del estudio amhiental estrategico

y de un resumen no técnico del estudio ambiental estratégico para el
cumplimiento del tramite de audiencia, consulta a las Administraciones Publicas
afectadas y a las personas interesadas e infarmacion puhblica. Con posterioridad,
entre abril y junio del 2021 el operador del sistema preparo la propuesta de
desarrallo de la planificacion 2021-2026. También en junio del 2021, la CNMC
publico el informe sobre la propuesta de planificacion de la red de transporte
eléctrica para el periodo 2021-2026.
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LAS INTERCONEXIONES CON FRANCIAY PORTUGAL DECLARADAS COMO

PROYECTOS DE

interes comun

LA DECLARACION DE UN PROYECTO COMO PIC LE OTORGA
LA CATEGORIA DE PROYECTO PRIORITARIO Y ESTRATEGICO

PIC

Planificacion indicativa europea de ENTSO-E TYNDP y Proyectos

de Interés Comunitario (PIC)

La asaciacion de transportistas y operadores europeas (ENTSO-E] elabara cada
dos afios un Plan decenal de desarrollo de la red (TYNDP) no vinculante, que
describe la evolucion futura del sistema eléctrico europeo.

En septiembre del 2021, ENTSO-E publico la version final del Plan decenal

que comprende entre otros, un informe ejecutivo y cuatro informes regionales
correspondientes a cada uno de los cuatro corredores principales definidos por
la Union Europea. Espafia forma parte de la region NSI West Electricity Carridor.

La informacion detallada sobre la participacion de la compafiia en ENTSO-E
se desarrolla en el capitulo de Relacién con el entorno G+ de este informe.

Relacionado con los proyectas considerados en el TYNDP, en noviembre del
2021, la Comision Europea adopta la 5° lista de Proyectos de Interés Comun (PIC).
Estos son proyectos de infraestructuras energéticas necesarios para el desarrollo

de corredores o areas prioritarias en la Union Europea. La declaracion de un
proyecto como PIC le otorga la categoria de proyecto priaritario y estratégico,
con lo que pueden optar a determinadaos beneficios para poder agilizar la puesta
en servicio del mismo. Estos proyectos se benefician de mejores condiciones
regulatorias, procesos de tramitacion simplificados y participacion publica
incrementada a traves de consultas publicas, menores costes administrativos,
posibilidad de recibir subvenciones para estudios y excepcionalmente para

los trabajos y posibilidad de optar a financiacion especial bajo el denominado
mecanismo Connecting Europe Facility. En la lista adoptada en el 2021 por la
Comision Europea, se encuentran cuatro proyectos promovidos par Red Electrica
de Espafia junto con TSO vecinos:

- Interconexion entre Aguitania (Francia) y Pais Vascao [Espafia) (proyecto Golfo
de Vizcaya].

- Interconexian entre Aragon (Espafia] y Pirineos Atlanticos (Francia).

- Interconexion entre Navarra (Espafia] y Landas [Francia).

- Interconexion Portugal-Espafa, entre Beariz-Fontefria (Espafia), Fontefria
(Espafia)-Ponte de Lima (Partugal] y Ponte de Lima-Vila Nova de Famalicdo
(Portugal), incluyendo subestaciones en Beariz [Espafia), Fontefria (Espafia)
y Ponte de Lima (Portugal).
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Durante el afio 2022 dicha lista de PIC se sometera a la aprobacion del
Parlamento Europeo.

Implementacion en ENTSO-E del analisis de cobertura

de la demanda Europeo (ERAA]

En noviembre del 2021, por primera vez, ENTSO-E publico el informe y
resultados del analisis de cobertura de la demanda Europeo (ERAA, por sus
siglas en inglés).

El ejercicio del ERAA supone un avance muy relevante en cuanto a los

analisis de cobertura conjuntos del sistema interconectado europeo, respecto
a los ejercicios anteriores de Mid-Term Adequacy Forecasts o analisis de
cobertura a medio plazo.

Este ejercicio analiza como la demanda electrica de la proxima década
puede ser cubierta en una senda de evolucion del sistema compatible

con los objetivas de descarbonizacion. Este analisis es una herramienta
fundamental para los reguladores, operadares del sistema y otras grupos
de interés, para la determinacion de las necesidades de cobertura futuras
del sistema eléctrico interconectado europeo. Los analisis ERAA se repetiran
cada afio utilizando las hipotesis mas actualizadas de generacion, demanda
y flexibilidad.

CONSTRUCCION DE LA RED DE TRANSPORTE /EU4

En el 2021, las inversiones en la red de transporte han respondido, basicamente,
a la seguridad de suministro y la resolucion de restricciones técnicas, las
interconexiones entre sistemas eléctricas, la alimentacion del tren de alta
velocidad y accesos para la evacuacion de ealicos.

En este ejercicio, la compafiia ha puesto en servicio 205,8 km de circuito
de nuevas lineas y 134 nuevas paosiciones de subestacion y ademas se ha
aumentado la capacidad de transformacion en 850 MVA, con una inversion
conjunta en la red de transporte de 390,6 millones de euros.

5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

Inversion en la red de transporte ; ve 162>

205,8..

de nuevas lineas

PUESTAS EN SERVICIO POR _
RED ELECTRICA DE ESPANA EN EL 2021

——— Ademds de 134 nuevas posiciones de subestacion ———
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DESARROLLO DE LA RED DE TRANSPORTE EN EL 2021

Eje

Finalidad y actuaciones 2021

Previsién final de puesta
en servicio

Interconexion lbiza-Formentera

Construir |a linea subterranea-submarina de transmision de 132 kV para
interconectar las islas de Ibiza y Formentera, reforzando asi la red de transporte
entre islas.

Prevision 2023

Caletillas-El Rosario

Incrementar la sequridad del suministro y la fiahilidad de la red de transporte en el area
metropolitana de Sta. Cruz de Tenerife, asi como robustecer la red de transporte y reducir
su vulnerahilidad ante incidentes. En diciembre del 2021 se puso en servicio la subestacion
El Rosario.

Prevision 2024

Caparacena-Baza-Ribina

Facilitar la evacuacion de energias de régimen ordinario, generacion renovable,
cogeneracion y residuos, asi como el mallado de la red de transporte, apoyo a distribucion
y funcion estructural. La subestacion Caparacena se puso en servicio en marzo

del 2021.

Prevision 2024

Norte-Oriental

Mejorar la evacuacion de energia eléctrica desde Asturias para alimentar Cantabria y el
Pais Vasco. Las actuaciones en construccion fueron la ampliacion de la subestacion Itxaso,
puesta en servicio en septiembre del 2021, asi comoa la linea Guefies-ltxaso.

Prevision 2024

Peninsula-Baleares

Construir la sequnda linea subterranea-submarina de transmision de 220 kV para
interconectar la Peninsula [Valencia) con la isla de Mallorca, reforzando asi la red de
transporte entre islas.

Prevision posterior al 2025

Viesgo Cantabria Oriental

Reforzar la red de transporte en 220 kV en la zona de Cantabria, asi como dar apoyo
a lared de distribucion. La linea Cicero-Soldrzano se puso en servicio en el 2015y la
subestacion Astillero en diciembre del 2021.

Prevision posterior al 2025

Lousame-Tibo-Mazaricos

Reforzar la red, la evacuacion de generacion y el apoyo a la distribucion en la zona noroeste
de Galicia. En el 2019 se pusieron en servicio las subestaciones Mazaricos y Lousame, asi
como la entrada y salida de 220 kV en Lousame y en el 2021 |a linea Lousame-Mazaricos.

Prevision 2023

Continda en la pdgina siguiente
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DESARROLLO DE LA RED DE TRANSPORTE EN EL 2021

Previsién final de puesta

Eje Finalidad y actuaciones 2021 en servicio
Carmonita Alimentar el Tren de Alta Velocidad y facilitar la evacuacion de generacion renovable. Finalizado

En octubre del 2021 se puso en servicio la subestacion y en diciembre del 2021

la linea.
Oriol Mejorar la calidad y fiahilidad del suministro en la zona de Caceres, asi como aumentar Finalizado

la capacidad de evacuacion de generacidn hidraulica e incrementar la capacidad de
interconexion Espafia-Portugal. Actuaciones puestas en servicio en junio del 2021.

Tintaya Nueva-Azangaro

Reforzar el transporte de la energia existente en el sur del Perd, especialmente
en las zonas de Cusco y Puno.

Puesta en Operacion Comercial prevista
para el 2022

Subestacidn Centinela

Mejorar la distribucion de energia, los perfiles de tension y fortalecer el sistema eléctrico
en el norte de Chile para las Mineras de |a zona y la Region de Antofagasta.

Puesta en operacion en agosto del 2021

Ampliacion de la subestacian Centinela
y seccionamiento de Linea 2 x 220 kV
El Cobre-Esperanza

Mejorar la distribucion de energia, los perfiles de tension y fortalecer el sistema eléctrico
en el norte de Chile para las Mineras de |a zona y la Region de Antofagasta.

Prevision 2023

Conexion del Parque Fotovoltaico
Sierra Gorda

Integrar al Sistema Eléctrico Nacional la mayor planta fotovoltaica de Chile, conectandola
a la Subestacion Centinela.

Prevision 2022

Ampliacion de la subestacian

Nueva Pozo Almonte y lineas: Pozo
Almonte-Nueva Pozo Aimonte 220 kV,
Nueva Pozo Almonte-Condores 220 kV,
Nueva Pozo Almonte-Parinacota

220 kv

Mejorar la distribucion de energia, los perfiles de tension y fortalecer el sistema eléctrico
en el norte de Chile para las Mineras de la zona y la Regidn de Arica e Iquique.

Prevision 2022
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Interconexion
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golfo de Vizcaya
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Lanzarote-

La finalidad de esta nueva intercanexign con Francia
responde a la necesidad de seguir incrementado

la capacidad de intercanexign con Europa, para la
consecucicn de los objetivos energéticos europeos que
permitan el acceso a una energia limpia, competitiva

y segura para todos los ciudadanaos.

El proyecto consiste en un doble enlace submarino en
corriente continua de 393 km de longitud, de los cuales
300 son submarinos y con una potencia de 2.000 MW.
Con este proyecto, cuya puesta en servicio esta prevista
para el 2027, se elevara hasta los 5.000 MW |a capacidad
de intercambio de energia con el sistema eléctrico
europeo.

Actualmente el proyecto se encuentra en la fase previa
al inicio de la construccion, enfocada en la realizacion
de estudios arqueoldgicos en aguas francesas y otros
estudios de caracter técnico y ambiental necesarios
para la tramitacion administrativa del proyecto.

En paralelo, en el afio 2021 comenzo el periodo de
informacion publica.

Interconexion

Fuerteventura

6 7 8

Descarbonizacién Cadena Contribucion

de la economia de valor al desarrollo
responsable del entorno

El actual sistema eléctrico de Lanzarote-Fuerteventura
resulta debil y presenta un alto riesgo de sufrir

cortes de mercado y la red de transporte incumple

los criterios basicos de seguridad de suministrao.

Ante esta situacidn, se ha planificado un Plan de
desarrollo de la red de transporte, consistente en la
creacion de un nuevo eje Tias-Playa Blanca de doble
circuito en 132 kV entre Macher y Matas Blancas en
la isla de Lanzarote, asi como un nuevo enlace
submarina entre las islas en 132 kV.

- Eje Tias-Playa Blanca. Conformado por la subestacion
Tias 132/66 kV, puesto en servicio en el afio 2020, de
20 posiciones, dos transformadaores y tres reactancias;
subestacion Playa Blanca, puesta en servicio en el
20189, de once posiciones, dos transformadores y una
reactancia; y linea Tias-Playa Blanca, con prevision de
puesta en servicio en el 2024, de 28,8 km de circuito
aereo y 6,9 km de circuito subterraneo.

Interconexion Lanzarote-Fuerteventura. Formada
por dos tramos de cable subterraneo de 1,8 km y

0,64 km en las islas de Lanzarote y Fuerteventura,
respectivamente y un enlace submarino de 14,5 km.
La interconexion consiste en un simple circuito de alta
tension en corriente alterna de 120 MVA de potencia y
de 132 kV de tensidn. La nueva interconexion refuerza
la ya existente entre ambas islas, que fue puesta

en servicio en el afio 2005 y que transporta energia
electrica a 66 kV en corriente alterna, permitiendo
conformar un sistema eléctrico que cuenta en

la actualidad con 476 MW de potencia instalada
convencional y renovable. Estas actuaciones tienen
prevision de puesta en servicio en el 2022.
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—> Red de transporte peninsular y no peninsular

km de circuito de 400 kV

km de circuito de 220 kV

km de circuito de 150-132-110 kV
km de circuito de <110 kV

Total km de circuito

Posiciones de 400 kV

Posiciones de 220 kV

Posiciones de 150-132-110 kV
Posiciones de <110 kV

Total posiciones en subestaciones

Transformacién [MVA]

Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.

—> Kilometros de circuitos de lineas

Lineas aéreas [km]

Cable submarino (km]

Cable subterraneo (km)
Total

Datos provisionales pendientes de auditoria en curso.
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MANTENIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

Red Eléctrica de Espafia tiene la mision de garantizar que las instalaciones

de la red de transporte se encuentren en condiciones 6ptimas de disponibilidad
y fiahilidad, mediante la aplicacian de politicas de mantenimiento sostenibles,
eficientes y seguras. Para ello, anualmente la compafiia establece un programa
de mantenimiento en el que se recogen todas las actividades y recursos
necesarios para garantizar la seguridad y continuidad del suministro eléctrico.

MANINT

ACTUACIONES DESTACADAS EN EL 2021

Despliegue del nuevo Modelo de gestion de activos en la compafiia, con base en las nuevas estrategias de mantenimiento orientadas a la gestion del riesgo

del activo, que eliminan el prisma tradicional de mantenimientos frecuenciales. En el 2021, se ha verificado el correcto funcionamiento de la plataforma, se han
impartido sesiones formativas tanto en servicios centrales como en demarcaciones y se han validado los algoritmos definidos junto con el nuevo proceso. Asimismo,
se ha generado la planificacion de una parte de la actividad del mantenimiento para el 2022 con una visidn holistica y optimizada, por lo que se ha comenzado la
desactivacion de planes de mantenimiento en SAP.

SIMON

Continuacion del despliegue del Sistema integral de monitorizacidn SIMON, junto con la gestion de los primeros resultados obtenidos de las subestaciones
integradas en el afio 2020. Se ha aumentado la capacidad de captacion de datos, en tiempo real, del estado y la condicion de los equipos de subestaciones,
permitiendo al Centro de Mantenimienta Integral de Instalaciones [CMI2] una temprana y precisa deteccion de potenciales averias, suministrando informacion
relevante de los equipos para optimizar su mantenimiento.

Telemantenimiento

Integracion de nuevas procedimientos de mantenimiento remato en protecciones, equipos de telecontrol, grupas electrogenos y rectificadares, con el fin de reducir
el desplazamiento del personal a las instalaciones, con la consiguiente reduccion del riesgo eléctrico asociado y la disminucion de las emisiones de C0,. Ademas,
se mejora la capacidad de resolucion remota de averias, disminuyendo los tiempos de respuesta en incidentes en la red de transporte.

Vehiculos aéreos
no tripulados

Avance en la utilizacion de vehiculos aéreos no tripulados para la inspeccidn de lineas, que redunda en mejoras en relacion con la seguridad laboral al no ser
necesario subir a los apoyos, ademas de hacer las inspecciones mas eficientes y con mejores resultados en cuanto a la calidad de los datos obtenidos.

VEGETA

Inicio de la implantacidn del ciclo VEGETA para |a gestion de la vegetacion en siete demarcaciones, generando la documentacion de uso de todas las aplicaciones
relacionadas con el ciclo de la vegetacian.

Tecnologia DAS

Continuacion de la identificacion de nuevos posibles usos para la tecnologia Distributed Acoustic Sensing (DAS] relacionados con la aparicién de cambios en el
entarno de los cables (protecciones, terreno, corrientes marinas, etc.). Asimismo, se han hecho pruebas de deteccion de agresiones externas a los cables y pruebas
de arrastre de material desde un barco en aguas profundas y de golpeteo con buzos en aguas superficiales.
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CALIDAD DEL SERVICIO
EU28 [ EU29

1

Grupo
Red
Eléctrica

2
Estrategia

3
Gobierno
Corporativo

Los indicadores de calidad de servicio ponen de manifiesto, un afio mas, el alto
grado de seguridad y calidad de suministro proporcionado por las instalaciones
de Red Eléctrica de Espafia, situandose muy por dehajo del valor de referencia

prefijado en la normativa vigente.

Indicadores de calidad de servicio

Red de transporte peninsular
Disponibilidad de la red (%]
Energia no suministrada (ENS] MWh

Tiempo de interrupcién medio (TIM] minutos

Red de transporte balear
Disponibilidad de la red (%]
Energia no suministrada (ENS] MWh

Tiempo de interrupcién medio (TIM] minutos

Red de transporte canaria
Disponibilidad de la red (%]

Energia no suministrada (ENS] MWh

Tiempo de interrupcion medio (TIM] minutos

Datos provisionales pendientes de auditaria en curso.

q
Compromiso
conla
sostenibilidad

98,90
2.626
155,517
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Principales
indicadores 2021

63,3 GW de potencia renovable
instalada en el sistema
eléctrico nacional (56,4 %

de la potencia total).

48,4% de la produccion de
energia a partir de fuentes re-
novables en el sistema eléctrico
peninsular.

19,9% de la produccion

de energia a partir de fuentes
renovables en el sistema
eléctrico canario.

6% de la produccion de energia
a partir de fuentes renovables
en el sistema eléctrico balear.

. 1
Un informe Grupo

de referencia Red
yala Eléctrica
vanguardia

P,

Integracion de renovables

1 WUJ

Hitos 2021

Nuevos maximos historicos de potencia
instantanea, energfa horaria, energia
diaria y cobertura de la demanda instan-
tanea de produccion eclica y fotavoltaica
en el sistema eléctrico peninsular.

Nuevos maximos historicos de potencia
instantanea, energfa horaria, energia
diaria y cobertura de la demanda de
produccian fotovoltaica en el sistema
eléctrico balear.

Nuevos maximos histericos de potencia
instantanea, energia horaria y cobertura

de la demanda instantanea de produccion

eclica en el sistema eléctrico canario.

Minimo histdrico en la produccion de
energia con centrales de carbon.
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Retos 2022

Inicio de los trabajos
de obra civil y linea
aérea de alta tension
y adecuacion de la
subestacion de
Santa Agueda [cen-
tral hidroeléctrica

de bombeo Salto de
Chira).
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La mision fundamental de la operacion del sistema eléctrico es garantizar EVO|uci[']n de |a potencia insta'ada rennvah'e | MW
la seguridad y calidad del suministro eléctrico, maximizando la integracion

de energias renovahles, con el objetivo de contribuir a la prestacion de un 70.000

suministro electrico seguro, eficiente y sostenible a los ciudadanos. 60.000

50.000

40.000
INTEGRACION DE LAS ENERGIAS

RENOVABLES
En los Ultimos afios, Red Eléctrica de Espafia ha afrontado con éxito el reto de
integrar un fuerte contingente de nueva potencia renavable, como consecuencia
de las subastas de renovable del afio 2017 realizadas por el Ministerio para la L
Transicion Ecologica y el Reto Demagrafico (MITERD]. La potencia renovahle
instalada en el sistema eléctrico espafiol se incremento en 6,4 GW en el 2013
y en 4,8 GW en el 2020. Asimismo, en el 2021 |a potencia renovable instalada
se haincrementado en 3,4 GW adicionales, |o que ha permitido alcanzar una
potencia instalada de fuentes de generacion renovables de 63,3 GW en el
sistema electrico espafial. Esto representa
un 56,4% de la potencia total instalada.

30.000

20.000

10.000

Hidrdulica Edlica Solar fotovoltaica Solar térmica Resto renovables

La integracion de esta nueva potencia

o maoreremenecoice £l €8fUGrZO de Red Eléctrica de Espana para

y fotovoltaica, representa un fuerte

musas e [Nt@Qrar energias renovables en el sistema

cumplimiento de la senda de integracion

fijada en el Plan Nacional Integrado eléctrico eSpaﬁOI ha heChO pOSihle alcanzar

de Energia y Clima [PNIEC), con

los 63,3 GW de potencia instalada con origen

s rt e enrare €N TUEBNTES de energia renovables, un 56,4 %

puesto a disposicion de este proceso

todos los recursos necesarios, entre ellos, d e I a p 0 t e n C i a tota I i n Sta I a d a .

el despliegue de actuaciones desde las
areas de Operacion y Transparte de la

indice
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el sistema peninsular

Potencia instantanea

—> Valores maximos 2021 en
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Energia horaria

Energia diaria

Cobertura demanda instanténea

Cobertura demanda mensual

9.337 MW [14/05/21 - 14:34 h)
9.283 MWh (14/05/21 en la H15)
88.017 MWh [06/05/2021)
36,8% (06/06/21 - 16:06 h)

20.130 MW (08/12/21 - 13:34 h)
19.899 MWh (08/12/21 en la H14)
415.981 MWh (08/12/21)

83,6% (28/12/21 - 3:03 h)

Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos

compafiia, con el ohjetivo de pasibilitar
el acceso y la conexian, siempre
cumpliendo con los requisitas tecnicos
y administrativas establecidos en el
ordenamiento juridico vigente.

Sistema eléctrico peninsular

Para hacer paosible la operaciaon de

un sistema eléctrico con tan alta
penetracion de energias renovables
bajo condiciones de seguridad, resulta
fundamental la labor de control y
supervisian realizada desde el Centro
de Control de Energias Renovables

15 anos despues, el Centro de Control

de Energias Renovahles [CECRE] continua
siendo un centro pionero y de referencia
a nivel mundial en la integracion de
energias renovables.

(CECRE] de Red Eléctrica de Espafia.
En el 2021 se han cumplido 15 afios
desde la puesta en funcionamiento del CECRE, el cual continta siendo

un centro pionero y de referencia en el ambito mundial para la integracion
de energias renaovabhles.

La labor del CECRE ha hecho posible que en el afio 2021 se hayan registrado
nuevos maximos histaricos de potencia instantanea, energia hararia y energia
diaria y cobertura de la demanda instantanea tanto con produccion eclica
camo fotovoltaica.

En linea con los afios anteriores, cabe destacar la importante contribucidn
de la generacidn edlica, cuya aportacion a la produccion total de energia ha
alcanzado el 23,6 %, lo que caoloca a esta tecnologia en el primer lugar en cuanto

a la participacion de los distintos tipos de energia en la cobertura de la demanda.

Asimismao, en los meses de enero, febrera, marza, mayo, noviembre y diciembre
del 2021, la generacian edlica ha sido la tecnologia con mayar contribucion a la

produccion de energia total del sistema eléctrico peninsular, alcanzando el 30,1 %,

el 30,7%, el 26,1%, el 23,7%, el 28,8% vy el 29,8%, respectivamente.
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El incremento de la contribucion de generacion renovable a la cobertura de
la demanda del sistema eléctrico conlleva una disminucion de la generacion
de energia a partir de combustibles fasiles. En este sentido, es resefiahle

la disminucion de la produccion de energia con centrales que usan como
cambustible el carbon. La contribucion de estas instalaciones se ha mantenido
en valores inferiares al 3,2% con respecto a la produccion total de energia
durante todo el afio, alcanzando un minimo historico de 0,9% en el mes de
febrero. Este hecho contribuye a la disminucion de las emisiones de CO; a la
atmosfera y marca un paso adelante en la senda para alcanzar los objetivos
de la descarbonizacion. Desde el 2015 hasta la actualidad, las emisiones

de CO, asociadas a la generacion de energia eléctrica nacional se han
reducido en mas de la mitad, pasandao de 77,6 millanes tCO, eq. en el 2015
a 36,0 millones tCO, eq. en el 2021.

Sistema eléctrico balear
La energia transferida desde la peninsula hacia el archipiélago balear a traves
del enlace HVDC Peninsula-Baleares ha cubierto el 16% de la demanda de las

q 5 6 7 8 .
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Generacion peninsular de renovables /%

45 5 484

4p,? 38.9
33,7

DE LA PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA
EN EL 2021 HA SIDO GENERADA

a partir de
fuentes renovables

En el sistema eléctrico peninsular esparial
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islas Baleares en el afio 2021, alcanzando picos de hasta el 37% del consumo
horario, lo que ha posibilitado cubrir un 13% de la demanda con generacion
renovahble.

En el 2021 la produccion de energia eléctrica procedente del carbén ha
alcanzado el minima histarico con 53 GWh, que solo ha supuesto el 1 % de
cobertura de la demanda, debido a la baja de los grupos G1 y G2 y la limitacion
a 1.500 h/afio de los grupas G3 y G4 de CT Alcudia Il hasta el 16 de agosto

y a 500 h/afio a partir del 17 de agosto.

La potencia de generacion saolar fotovoltaica instalada en las islas Baleares
ha crecido hasta los 149 MW desde los 103 MW del 2020, suponiendo un

incremento del 45% a lo largo del afio 2021, el mayor aumento de potencia
instalada renovahle de los ultimos afios.

Valores maximos 2021 en
el sistema eléctrico balear

Potencia instantanea 105,97 MW (11/10/21 - 13:37 h) 127,10 MW (28/08/21 -13:50 h)
Energia horaria 102,66 MWh (11/05/21 en la H14) =
Energia diaria 807,56 MWh (12/05/21) -
Cobertura demanda instantéanea 19,1% (16/05/21 - 15:10 h) 20,9% (08/05/21 - 15:15 h)
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Sistema eléctrico canario

La potencia de generacion edlica
instalada en las islas Canarias

ha pasado en el ultimo afio de

458 MW a 571 MW, lo que representa
un incremento del 24,7%, mientras

que la generacion de arigen renovahle
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renovable
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EN LA ISLA DE EL HIERRO ALCANZO
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PARA EL CONJUNTO DEL ANO UN

Gracias a la revision continua de sus criterios de operacion

—> Valores maximos 2021 en
el sistema eléctrico canario

Potencia instantanea
edlica

197,57 MW
(06/11/21 - 15:33 h)

Energia edlica
horaria

186,4 MWh
(28/09/21 en la H21)

Energia edlica diaria

3.949,9 MWh (09/08/21)

Energia renovable
horaria

212,9 MWh
(28/06/21 en la H14)

Cobertura demanda instantéanea con renovables

59,7% (23/05/21 - 15:30 h)

en el mix de generacion canario ha representado el 19,9 % del total, un 2,7%
superior a la del 2020. Este incrementao tan elevado de la generacion renovable
instalada en Canarias, ealica en particular, ha llevado a la revision de los
criterios de operacion de sus sistemas, con objeto de asegurar la integracion
de su energia en condiciones de seguridad para los sistemas eléctricos

canarios.

8 .
Contribucion Anexos
al desarrollo
del entorno

208,60 MW
(09/12/21 - 18:00 h)

204,25 MWh
(10/12/21enla hll)

4.322,5 MWh (10/12/21)

275,5 MWh
(10/12/21 en la H13)

69,8% (19/05/21 - 10:50 h)

70,4 MW
(23/07/21 - 16:27 h)

64,84 MWh
(09/12/21 en la H19)

1.150,4 MWh [23/07/21)

76,33 MWh
(23/07/21 en la H14)

43,6% (23/07/21 - 14:20 h)

Para la isla de El Hierro, sistema eléctrico especialmente relevante por contar
con la central hidroedlica de Gorona del Viento, la revision continua de sus
criterios de operacion ha pasibilitado que se alcancen niveles aun mas altos de
integracion renovahle. De este modo, en el mes de julio, la integracion renovable
mensual en este sistema alcanzo el 81 %, consiguiendo el 51% para el conjunto

del afio.
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ALMACENAMIENTO ENERGETICO
Red Eléctrica de Espafia es, conforme a
la Ley 17/2013, la compafiia responsable
de desarrollar los proyectos de
almacenamiento energetico mediante
centrales hidroeléctricas de bombeo
que tengan como finalidad principal la
garantia del suministro, la seguridad
del sistema vy la integracion de energias
renovables no gestionahbles en los
sistemas eléctricos aislados.

Central hidroeléctrica de bombeo
Salto de Chira [Gran Canaria, Espaiia)

Con una inversion que supera los 400
millones de euros, Red Eléctrica de Espana
contempla la construccion de una central
hidroeléctrica de bombeo de 200 MW. Esto
representa alrededor del 36 % de la punta
de demanda de Gran Canaria.

El proyecto Salto de Chira es un

elemento clave para impulsar la

transicion energetica en Canarias y permite avanzar hacia un nuevo modelo
energetico, mas seguro, eficiente, descarbonizado y respetuoso con el medio
ambiente.

La central hidroeléctrica de bombeo Salto de Chira, situada en la isla de Gran
Canaria, ha sido disefiada por Red Eléctrica de Espafia y supone el desarrallo

de una instalacion capaz de maximizar la integracion de las energias renovables
en el sistema eléctrico mediante el almacenamiento de los excedentes de
generacion renavable no gestionahle que se daran cuando la produccion

de este tipo de energia sea elevada. De este modo, se obhtiene un maximao
apraovechamiento y eficiencia de los recursos y se evita o reduce que el
suministro electrico, en los momentos en los que las energias renovables sean
escasas, tenga que realizarse con fuentes no renovables.

La central, ademas de almacenar una gran cantidad de energia, mediante

su flexibilidad y capacidad de regulacion, sera capaz de atender los objetivos
que impulsaraon su disefio: la integracion de renovables, la seguridad del sistema
y la garantia del suministra.

Con una inversion que supera los 400 millones de euros, Salto de Chira
contempla la construccion de una central hidroeléctrica de bombeo de 200 MW
(que representa alrededor del 36% de la punta de demanda de Gran Canaria])

y 3,5 GWh de almacenamiento, una estacion desalinizadora de agua de mary las
obras marinas asociadas, asi como las instalaciones necesarias para su conexion
ala red de transporte.

La nueva central supondra la realizacion de una infraestructura al servicio

de la sociedad grancanaria que impulsara su progreso, al potenciar el binomio
agua-energia, e integrara las cuatro funcionalidades necesarias para asentar un
desarrallo sostenible y ecoldgico de la isla, dado que almacena, desaliniza, cuida
el territorio, emplea y alumbra energia desde el respeto amhiental. En definitiva,
este tipo de instalaciones, especialmente en sistemas aislados o dehilmente
interconectados comoa las islas Canarias, permiten avanzar hacia un modelo mas
sostenible y eficiente.

El afio 2021 ha constituido un hito en el desarraollo del proyecta, ya que una
vez obtenida la Declaracion de Impacto Ambiental [DIA), gue ha tenido en
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Beneficios
—> dela central
hidroeléctrica
de bombeo
Salto de Chira®

cuenta los estrictas criterios
ambientales adoptados en el
disefio, asi como el resto de
titulos hahilitantes, se han
iniciado los trabajos previos

y de implantacion para la
construccion de la estacion
desalinizadora de agua de mar
(EBAM).

La tramitacion y posterior
emision de la DIAy los
términos en que se ha
producido esta declaracian,
canstituye un aval ante la

- Mayor integracion de energias
renovables

* Reduccidn de Gases de Efecto
Invernadero [GEI]

« Mayor garantia de suministro
- Mayor seguridad del sistema

- Mayor independencia energética
y ahorro en los costes

- Disminucion del estrés hidrico

- Reduccién de la brecha
digital

sociedad canaria del compromiso del Grupo
Red Electrica con el desarrollo sostenible, el respeto al entorno y la preservacion
de la biodiversidad como ejes priaritarios adoptadas en el disefio del proyecto.

Con un plazo de ejecucion de 70 meses, el 2022 es un afio clave en el desarrollo
del proyecto, ya que ademas del progreso de las obras de la construccion de la EDAM
y el lanzamiento de los trabajos asociadas, se produciran las adjudicaciones de las

contrataciones principales del proyecto y la construccion de la linea aérea de alta tension.

q

Compromiso

conla

sostenibilidad

5 6
Anticipacion
y accion para
el cambio

Principales
elementos

de la central
hidroeléctrica

de bombeo
Salto de Chira

n -

o 0 oow

Salto de Chira, un proyecto innovador

Cantara de captacidn de agua del mar

Planta desaladora de agua de mar (incluye
estacion de bombeo I)

Canalizacion de agua desalada de 20 km
Senda turistica sobre canalizacion de agua
Estacion de bombeo Il de agua desalada
Tunel de acceso a la central de 2 km

Descarbonizacién
de la economia

1
1
1

(O Elementas en superficie

n = O o

7 8 .
Cadena Contribucion Anexos
de valor al desarrollo

responsable del entorno

) Elementos subterrdneos

Presa de Soria

Caverna de la central y caverna de
transformadores (incluye subestacion de 220 kV)

Edificio de control y servicios auxiliares
Linea eléctrica de 220 kV

Circuito hidraulico

Presa de Chira

El disefio y construccion de la central hidroeléctrica de bombeo Salto de Chira
se lleva a cabo mediante tecnologia VDC (Virtual Design & Construction). Esta
tecnaologia emplea cinco dimensiones, las tres espaciales mas el tiempao y el
coste, permitiendo optimizar los procesos de disefio y constructivos, asi como
implementar las mejoras de forma rapida y segura.
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Central
hidroeléctrica
de bombeo
Salto de Chira

en cifras

D

Penetracion
renovahle en 2026

El dltimo trimestre del
2021 se iniciaron los
trabajos previos y de
implantacion de la
Central Salto de Chira.
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Desde el punto de vista de la
sostenibilidad, con el ajuste del disefio a la
realidad constructiva se evita la fabricacion
y suministro de elementos excedentarios
no ajustadaos a las necesidades reales de
la instalacion vy, por otro, se reduce al
minimo el volumen de papel utilizado
como soporte fisico de la informacian.
Adicionalmente, el disefio mediante

Los criterios adoptados en el diseno de

la central hidroeléctrica de bombeo Salto
de Chira, contribuyen a reforzar la vocacion
innovadora del Grupo Red Eléctrica.

realidad virtual permite la optimizacion
de los emplazamientos y el ajuste de
las geametrias dentro del entorng, integrandolos en el paisaje, minimizando los
impactos visuales de la central, asi como las afecciones al medio ambiente v al
patrimonio arqueoldgico y etnografico de la isla de Gran Canaria.

Desde el punto de vista de la sequridad labaoral, la mayaria de los accidentes

en la construccion se deben a decisiones tomadas en fase de disefio. La metodologia
VDC apuntala esta idea, incorporando medidas preventivas desde la etapa de disefio,
generando inmediatamente conciencia sobre los peligros durante las diferentes
etapas de un proyecto y asociando las medidas preventivas que se pueden
implementar en cada caso. Una buena implementacion de los aspectas de seguridad
y salud en VDC, permite realizar una construccion virtual del edifico facilitando la
deteccion, eliminacion y/o minimizacion de los riesgos para las personas generados
en el ciclo de vida del proyecto [disefio, construccion, mantenimiento y demalicion].

Tecnicamente, el proyecto Salto de Chira constituye una innovadora obra

de ingenieria que incorpora grupos hidraulicos reversibles, maguinas sincronas,
convertidores electronicos de potencia, cortocircuito hidraulico y un sistema

de control de los equipos que dota al proyecto de mayor flexibilidad y rendimiento.

La inclusion de seis convertidores de potencia y la posibilidad de cortocircuito
hidraulico permite integrar las energias renovables no gestionables en tado el rango
de operacion de la central (-220 MW en modo bombeo y hasta 200 MW en maodo
turbina).

Otro aspecto innovador del proyecto de la central es la incorporacion de criterios
de sostenibilidad desde las fases mas tempranas del disefio. Ejemplo de ello

es el disefio del edificio principal de contral conforme a los criterios de la
certificacion LEED Platino. Este certificado, basado en estandares cientificos,
premia el uso de estrategias sostenibles en todos los procesos de construccion
del edificio, desde la adecuacion de la parcela donde se ubica, hasta la eficiencia
del uso del agua y energia, la seleccion de materiales sostenibles y calidad
medioambiental interiar.

Otros proyectos de almacenamiento

Con el mismo objetivo de incorporar nuevas tecnologias de almacenamiento
para integrar las energias renovahles, garantizar el suministro y la seguridad
del sistema, el Grupo Red Eléctrica desarralla otros proyectos de relevancia.
Entre ellos cabe destacar 0SMOSE. Este proyecto europeo H2020 tiene como
objetivo identificar y desarrallar la combinacion optima de flexibilidad para el
sistema eléctrico europeo para permitir la transicion energética. En el proyecto
se desarrollan, en Espafia (sistema eléctrico canario), cuatro demostradores

a gran escala, para analizar la hibridacion de distintas tecnalogias de
almacenamiento.

El proyecto se encuentra en fase de validacion de un prototipo demostrador
de dispositiva de almacenamiento hibrido y sus controles asociados.
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Flexibilidad del sistema: nuevas

Hitos 2021
Proyectos DLR (estrategia

de prevision), ENIGMA y RITSE.

herramientas del

¥ P

Retos 2022

Continuar liderando la evolucion
del sistema eléctrico para dotarlo
de una mayor flexibilidad para la
transicion energética.

Mejorar las capacidades y
herramientas de observabilidad
y prevision.
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El Grupo Red Eléctrica continta trabajando de forma activa en el impulsg,
desarraollo y divulgacion de iniciativas que permitan evolucionar la operacion
del sistema actual, dotandola de una mayor inteligencia que haga posihle

la transicion energetica. El nuevo modelo energético esta caracterizado por
una elevada presencia de renovables y, por tanto, de mayor variahilidad en
la generacion, que vendra acompasada
can nuevos recursaos de flexihbilidad

en todaos los elementas del sistema
eléctrico (generacian, red, demanda

y almacenamiento] para lograrlo.
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DEMANDA ACTIVA

Servicios de balance

Durante el 2021, Red Eléctrica de Espafia ha continuado la linea de trabajo
iniciada en el 2019 para permitir la participacion de la demanda vy del
almacenamiento en los servicios de balance. El proceso que culming, tras

PRINCIPALES INICIATIVAS EN EL 2021

Nuevo desarrollo que permitira, mediante la programacidn de acciones de forma automatica,
incluyendo la reduccion automatica de potencia de las instalaciones de produccion,
solventar de forma rapida posibles violaciones de los criterios de sequridad y reducir las
limitaciones a la generacidn.

Quijote
TRANSFORMACIGN HACIA
UNA OPERACION MAS FLEXIBLE
Las nuevas herramientas para la VoltaiREE

operaciaon del sistema, basadas en la
digitalizacion y en el uso de tecnologias
emergentes, permitiran una mayor

Sistema para la implantacién de un nuevo mecanismo de control de tension y la puesta en
marcha de un mercado de capacidad de reactiva adicional, que permitira optimizar el control
de la tensidn del sistema facilitando ademas a los sujetos participantes ofertar todo su
recurso de capacidad reactiva disponible.

integracion de energias renovables y una
mejora de la eficiencia, haciendo posible
la transicion energetica, y el cumplimiento
de los objetivos establecidos en estas
materias encaminadas a revertir el
proceso de cambio climatica.

CECOPMU [medida fasorial en los
centros de control]

Monitorizacion avanzada del sistema eléctrico desde el centro de control, gracias a un
sistema de medida con tecnologia de sincrofasores, que permite monitorizar las principales
magnitudes eléctricas (tension, intensidad y frecuencia), apartando una vision continua del
estado del sistema eléctrico y preparando la operacion para un sistema eléctrico con mayor
presencia de renovables.

Proyecto DLR: estrategia de prevision

A caontinuaciaon, se detalla el conjunto
de iniciativas en las que el operador
del sistema se encuentra invalucrado,
que procuraran mejorar la prevision

Analisis de diferentes aproximaciones para la prevision a futuro de capacidad de transporte
de lineas aéreas. Esta solucién dara apoyo y ampliara el uso del DLR en tiempo real.

En el estudio se han comparado diferentes alternativas: soluciones comerciales [Enline],
soluciones academicas (WIND3D-ULPGC) y desarrollos propios de Red Eléctrica (mediante
interpolaciones y técnicas de machine learning).

de la demanda, la planificacion de

la red, la controlahilidad del sistema

y la provision y gestion de una mayor
informacian para favorecer la operacian
del mismo.

CITRIS

Proyecto para desarrollar un sistema para el calculo en tiempo real de la inercia en sistemas
aislados.

Continda en la pdgina siguiente
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PRINCIPALES INICIATIVAS EN EL 2021

la aprobacion de las Condiciones
relativas al Balance en diciembre

del 2018 y la necesaria adaptacion
de los Procedimientos de Operacion
en el ambito de la programacian, los
servicios de balance, la liguidacion

y las medidas en diciembre del 2020,

HESSTEC INERTIA +

Analisis de los sistemas de gestion energética (InMS) que permiten la optimizacion en

la operacidn de sistemas hibridos de almacenamiento (HESS], funcionando de manera
conjunta con fuentes renovables, en escenarios con alta penetracion de estas, para
prestacion de un mix de servicios, primando la funcionalidad de Grid Forming. Dicho sistema
se realizara a partir del analisis del funcionamiento conjunto de las plantas renovables con
sistemas hibridos.

ha permitido que la demanda pueda, HESSTEC RES +

desde el 26 de enero del 2021,
participar en los servicios de balance
del sistema tambien con agregacion

Analisis y caracterizacion del sistema de gestion energeética (INMS], operando sobre un
sistema hibrido de almacenamiento, como apoyo a la integracion de renovables en la red.
Dicho sistema se realizara a partir del retrofit de plantas de generacion renovables ya
existentes combinando la tecnologia de almacenamiento y de gestion [InMS] de HESStec.

a través del comercializador. ENIGMA

En el 2020 se introdujo en la Ley

Estudio sobre la implementacion de técnicas de optimizacion y aprendizaje reforzado a los
controles potencia-frecuencia de los nuevos generadores de electronica de potencia en la
isla de Gran Canaria.

del Sector Eléctrico la figura del
Agregador Independiente. En este
sentido, Red Eléctrica de Espafia
constituyd un grupo de trabajo para
posibilitar también su participacion

RITSE

Sistemas de control innovadores para mejorar la estabilidad transitoria y de pequefia sefal
del sistema eléctrico, actuando sobre el comportamiento de enlaces HVDC-VSC [DVAC),

los sistemas de almacenamiento con baterias (BATTERTIA] y la correcta coordinacion de
ambos (DVAC+BATTERTIA).

en los servicios de balance, prevista
en la hoja de ruta del Mercado Interior
de la Energia en Europa [MIE] para

el afio 2022. Este proceso se esta
abordando, como ya es habitual,
manteniendo un dialogo constante

Controles para operadores
Grid Forming Conver

Adquisicion de los conocimientos y herramientas necesarios para la realizacion de los
estudios de seguridad de sistemas eléctricos, con penetracion de generacion basada
en convertidores electronicos cercana al 100%. En estas condiciones, se analizaran las
necesidades para que los convertidores conectados a la red se comporten como Grid
Farming (GFC).

can los grupos de interés, a traves
de las correspandientes consultas
publicas y de la informacion comunicada en distintos foros.

Servicio de interrumpibilidad

La Orden IET/2013/2013, de 31 de octubre de 2013, introdujo para el servicio de
gestion de la demanda de interrumpibilidad un nuevo mecanismo de asignacion
del recurso interrumpible basado en un procedimiento de subastas. Durante el
afio 2021 no se han convocado subastas de interrumpibilidad en este marco,

por lo que el servicio no cuenta con proveedores activos en el sistema peninsular
desde el 1 de julio del 2020.

Par otra parte, en los sistemas de los territorios no peninsulares, los proveedares
insulares prestan el servicio de interrumpibilidad en el marco de la Orden
ITC/2370/2017 aportando un valioso recurso a Red Electrica de Espafia en la
operacion del sistema eléctrico en estos territorios.
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670.163 t CO, eq
emisiones de
alcance 1+2.

80,6% de energia
eléctrica consumida
de origen renavable.

43% de reduccion de
emisiones de alcan-
ce 1+2 respecto al
2015y 18% respecto
al 2018.

vanguardia

Hitos 2021

Actualizacion de los
objetivos de reduc-
cion de emisiones de
alcance 1y 2.

Definicion de obje-
tivos de reduccion
de emisiones de
alcance 3.

Definicion de un
nuevo Plan de Accion
de lucha contra el
cambio climatico.

1

Grupo
Red
Eléctrica

Reduccion de la huella de carbono

Y

Retos 2022

Definir la estrategia
de neutralizaciony
compensacion, hacia
el cero neto.

Desarrollar instalacio-
nes, energia renovable
para autoconsuma en
centros de trabajo.
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emisiones asociadas al desarraollo de sus actividades, pese a que no esta
sometido a ninguna normativa que le aplique en este sentido.

En el afio 2018, la iniciativa Science Based Target (SBTi] aproho

los objetivos de reduccion de emisiones del Grupo Red Eléctrica que
respondian a un nivel de ambicion necesario para limitar el incremento de

la temperatura global como maximo a 2 °C. Asi la compafiia se comprometio
a reducir sus emisiones de alcance 1y 2 por MWh transpaortado en un 40%
en el 2030, respecto al 2015, que en terminos absolutos equivalia a una
reduccion de emisiones del 30% para ese mismo afia.

En el afio 2021 el Grupo ha definido sus nuevos objetivos de reduccidn
de emisiones, aprobados por el Consejo de Administracion, con un alto

nivel de ambicion y enfocados a la
neutralidad climatica. En concreto para
el afio 2030 se ha aprobado un objetivo
de reduccion de emisiones de alcance
1+2 de un 55% respecto al 2019,
alineado con el objetivo global de limitar
el incremento de la temperatura a

1,5 °C. Cabe destacar, que, por primera
vez, se ha definido un objetivo de
reduccion neta de las emisiones de
alcance 3 concretamente de un 28%

en el 2030 con respecto al 2019. Ambaos
objetivas cumplen con los criterios de

la iniciativa SBTi. Los nuevos objetivas
se han presentado a la iniciativa SBTi

y se preve su aprobacion en la segunda
mitad del 2022,

El Consejo de Administracion ha aprobado
los nuevos objetivos 2030 del Grupo que
establecen un compromiso de reducir

un 53% las emisiones de alcance 1y 2

vy un 28 % las emisiones de alcance 3, res-

pecto al 2019,
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Emisiones alcance 1y 2 /tco.eq

Con el fin de incorporar las actuaciones y proyectos necesarios para la
consecucion de estas nuevas metas, en el 2021 se ha definido y aprobado
un nuevao Plan de Accion de Cambio Climatico. 1.176.028

Alolargo de este capitulo, se presentan las principales lineas de actuacion
previstas para los proximas afigs, incluidas en el plan de accidn, asi como las
principales medidas y avances que han tenido lugar en cada ambito de actuacion.

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBOND

El Grupo Red Eléctrica elabora su inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero [GEI] tomando comao base la metodologia del GHG Protocaol. Este
inventario se somete, desde el afio 2013, a revision independiente de acuerdo
con la norma ISAE 3410. El informe de aseguramiento independiente se
incluye en el capitulo de Anexas C» del presente informe.

ANO BASE

Cabe destacar el avance realizado por la compafiia en la extension del
inventario a todas las sociedades del Grupo, con la incarparacion desde

el 2020 de las emisiones de las sociedades de Red Eléctrica Andina (REA],
Red Electrica de Chile [RECH] e HISPASAT.

EN EL 2021 SE HA DEFINIDO Y APROBADO

indice
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Emisiones Emisiones por fuente de emision /tco, eq
del Grupo

Red Eléctrica Emisiones alcance 1 Emisiones alcance 2

[t CO; eq

Emisiones

SFg
EIAELER

de las pérdidas
de transporte

Alcance 2

Vehiculos
de flota

Uso de aire
acondicionado H

Calefaccion

Grupos

electragenas Asociadas al consumo

de energia eléctrica

Alcance 3

Alcance 1 Emisiones alcance 3 por fuente

Produccion de
o energfa (no incuidas
Aqu,“S'C'On - en alcance 1y 2)
. o . . de bienes y servicios

Ademas, la compafiia ha desarrollado metodologias de calculo de la huella

de carbono asociada al ciclo de vida de los distintos tipos de instalaciones
que construye Red Eléctrica de Espafia, cuya aplicacion facilita la identificacion Inversiones
de mejoras y medidas de reduccion especificas en cada caso. i

Desplazamientos

(1) Alcance de los datos.

Espafia incluye REE [Red Eléctrica de Espafia S.A.U.), REC (Red Eléctrica Corporacion S.A.), REl [Red Eléctrica Activos Transporte
Internacional), REINCAN (Red Eléctrica Infraestructuras en Canarias), REINTEL (Red Eléctrica Sistemas de arrendados y distribucion
Telecomunicaciones) y Elewit.

Latinoamérica incluye las sociedades en Pert: [REA, REDESUR, TESUR, TESUR 2, TESUR 3, TESUR 4, REDENOR
y CCNCM ]y en Chile [RECH, REDENOR, REDENOR 2).

HISPASAT incluye principalmente, HISPASAT, S.A,, e Hispamar Satélites, S.A. (Brasil).

Bienes Capitales Viajes de negocios
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—> 0Objetivos

Objetivo de reduccion especifico
para el SFg

- Reduccion neta del 25% de emisiones
de SF; respecto al 2015 en el 2030.

- Emisiones maximas acumuladas en el
periodo 2021-2030: 244.507 t de CO, eq.

Avance 2021 en los objetivos

- Reduccion del 35,6 % de las emisiones
de gas SFg respecto al 2015.

CONTROL DE -
EMISIONES SF, Emisiones acumuladas 2021: 20.363 t
CO, eq.
Las principales emisiones
directas derivadas de las (1) Las emisiones de gas de SFg estan relacionadas
. directamente con |a cantidad de gas instalado y
actividades del Grupo con la antigtiedad de los equipos. En el afio 2030

se espera un notable incremento del gas instalado

Red Electrica son las de asociado al desarrollo de la red de transporte y

hexafluoruro de azufre [S Fs]- un incremento de la edad media de los equipos
instalados. Considerando estas circunstancias,
Este gas, pese a su alto la tendencia esperada es el aumento de emisiones.

potencial de calentamiento

global, presenta enormes

ventajas técnicas. Se trata

de un gas no toxico que permite una elevada reduccion de las distancias que
se han de respetar entre distintos elementos de las instalaciones, lo que hace
posible una reduccion de su tamafio y, por tanto, su mejor integracion en el
entorno.

Las emisiones de SFg estan asociadas principalmente a pequefias fugas

en los equipos al perder su estanqueidad, a fugas durante los trasiegos de gas

y a accidentes o averias. Para el Grupo Red Eléctrica, este es un asunto prioritario
por lo que tiene en marcha distintas iniciativas de reduccion que ha refarzado

y completado can la aprobacion del nuevo Plan de Accion de Cambio Climatico.

q 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacién Cadena Contribucion Anexos
conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

Red Eléctrica ha puesto en
marcha distintas iniciativas
de reduccion de emisiones
de SF; reforzadas con la
aprobacion del nuevo Plan de
Accion de Cambio Climatico.
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ACTUACIONES CLAVE

Inventario de gas

Mejora en los procedimientos para el seguimiento y registro de las fugas.

Formacion

La compafiia esta reconocida legalmente para impartir capacitacion para el manejo del gas. Desde el 2013 se ha formado a 483 empleados,
de los que 444 disponen del certificado oficial. En el 2022 se preve la realizacion de seis sesiones de formacion.

Renovacion de aparamenta

La renovacion progresiva de los equipos antiguos y equipos con tasas muy elevadas de fuga es una medida mas relevante de actuacion en
términos cuantitativos. En este sentido, cabe destacar el lanzamiento del proyecto de renovacion de la subestacion de Litoral 400 KV, una de
las instalaciones en las que, por su antigliedad y condiciones ambientales, mas emisiones de gas se han producido en los Ultimos afics.

Medidas para la prevencion,
deteccion y control de fugas

Los trabajos de mantenimiento preventivo, el esfuerzo de la compafiia en la reduccion de los tiempos de deteccion e intervencidn, asi como
en el desarrollo de metodologias més eficaces de reparacion de fugas hacen posible que las emisiones de SFs se mantengan en niveles bajos,
no superando la tasa media de emision del 0,2 %.

El nuevo plan de accidn contempla reforzar todas estas actuaciones e incluye medidas adicionales como la definicion de criterios de disefio
de las instalaciones que limiten la degradacion de los materiales y por tanto las fugas y la incorporacion de requisitos en las licitaciones de
compras gue ayuden a minimizar las pérdidas de gas [intervencion rapida en los casos de fuga y criterios de disefio de equipos entre otros].
Cabe destacar distintos proyectos de innovacion en los que se ha estado trabajando en los dltimos afios:
» Desarrollo de metodologia de reparacion de fugas de SF; en instalaciones GIS, que permite la reparacion de averias en subestaciones
GIS (blindadas] sin el desmontaje de los tramaos averiados y facilita significativamente los trabajos.
- Sistema de recuperacion de SF; fugado en GIS de interior, que ha permitido identificar distintos compuestos con elevada afinidad
por el SFg cuyo comportamiento y eficacia se ha testado en un piloto desarrollado en el 2021.

Reduccidon del SF; instalado.

Busqueda de alternativas
al gas SF;

El Grupo Red Eléctrica apuesta por impulsar el desarrollo de las alternativas al uso del SFg, que actualmente estan en desarrollo. La compafiia ha
comenzado a trabajar en la valoracion y aplicacion de soluciones alternativas en las tensiones mas bajas y en elementos pasivos en las
subestaciones. En relacion con este Ultimo punto, se han puesto en marcha dos proyectos piloto muy relevantes, en los que se ha proyectado el
uso de un gas alternativo en fluoductos y en barras de subestaciones de 400 KV. Ademas, cabe destacar que el Grupo Red Eléctrica cuenta con dos
celdas GIS de 66 kV con gases alternatives, ubicadas en las Islas Canarias para su uso comao posiciones moviles y esta valorando la aplicabilidad
de interruptores sin SFg para esta misma tension.
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El Grupo Red Eléctrica colabora con la administracion publica y otras
entidades en la busgueda de soluciones encaminadas al cantrol y reduccion
de estas emisiones en el marco del acuerdo voluntario, firmado en mayo

del 2015, entre el Ministerio de Transicion Ecoldgica y Reto Demografico
(MITERD], los fabricantes y proveedaores de equipas eléctricas que usan SFg,
las compafifas de transparte y distribucion eléctrica y los gestores de residuos
de este gas y de los equipos que o contienen, para una gestion integral

del uso del SFg en la industria eléctrica mas respetuosa con el medio ambiente.

Adicionalmente, la compafiia participa en distintos grupos de trabajo

de caracter internacional, que tienen por ohjetivo el intercambio de buenas
practicas en materia de reduccion de emisiones y de experiencias sobre
alternativas al uso de gas.
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Evolucion del gas SF; instalado en Red
Eléctrica de Espaiia kg

021.311
491.165
479.821
462.119
434.566
f21.666
373.806
\

Tasa de emision SFG | % de emisiones sobre gas instalado

0,37 0‘35

0,30
0,26
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—> Ubjetivos Objetivos de eficiencia Avance 2021 en los

y reduccion de emisiones objetivos
asociadas al consumo

2] - Reduccidn de emisiones
eléctrico (respecto al 2015]

asociadas al consumo eléctrico

. i isi en centros de trabajo: 94,6 %.
Y EMISIONES ASOCIADAS AL MISMO Reduccion de las emisiones : '
) , . » asociadas al consuma eléctrico: . Reduccion del 13% del consumo
Uno de los ejes del Compromiso de cambio climatico de la compafiia es la 90% en el 2030. eléctrico en centros de trabajo en
apuesta por la eficiencia energética a todos los niveles. Existen distintos . Reduccion del consumo de el 2021 frente al 2015,

proyectos y medidas encaminados a reducir el consumo de energia eléctrica

energia eléctrica en centras

en las distintas instalaciones. de trabajo: 30% en el 2030.

Nota: no se incluyen en el objetivo los centros de trabajo de las sociedades de REA, RECH e HISPASAT.

La actualizacion de estos objetivos e incorporacion de todas las sociedades esta prevista para el 2022.
MEDIDAS DE EFICIENCIA

Edificios

- Sistema de gestion energética certificado bajo la norma IS0 50001:2011 en los edificios de la sede social y Campus Red Eléctrica.
- Edificios con consumos energéticos reducidos. Los edificios en los que se encuentran el centro de control y la empresa tecnoldgica del Grupo, Elewit, cuentan con

aprovechamiento de energia geotermica y medidas constructivas que reducen significativamente sus consumoas eléctricos.

- Medidas de eficiencia en edificios. En el 2021 se ha aprobado la implantacidn de un conjunto de medidas de eficiencia energética cuyo ahorro estimado asociado

es superior a 1.700.000 kWh en el periodo 2021-2030. En el 2021 se han llevado a cabo medidas de mejora en climatizacidn (sustitucion de equipos de frio por bombas
de calor eficientes), iluminacion (instalacion de lamparas LED] e incorporacion de sistemas de monitarizacin de consumas, que supondran un ahorro energético
estimado de 150.938 kWh anuales.

- Disefio del edificio principal de control de |a central hidroeléctrica de bombeo Salto de Chira conforme a los criterios de la certificacion LEED Platine (US Building Council).

Sistemas
informaticos

- Renovacion de equipos y sistemas conforme a criterios de maxima eficiencia. En el 2021, se ha llevado a cabo una renovacion de equipos (cabinas de almacenamiento)

que implica un ahorro estimado de consumo eléctrico de 4.039 kWh anuales.

- Aplicacion de politicas de uso eficiente en el pargue ofimatico.
- Consolidacion del uso de plataformas de comunicacion colaborativa que reducen la necesidad de desplazamientos (este aspecto ha sido especialmente relevante

en los dos dltimos afios, debido a la situacion sanitaria).

- Migracign y uso intensivo de servidores virtuales [desde el 2015]) que mejoran la eficiencia energética frente al uso de servidores fisicos.

Subestaciones

- Racionalizacion del uso del alumbrado. Gracias a la mejora de los sistemas de control remoto de la iluminacion exterior, actualmente hay 426 subestaciones

cuyo alumbrado nocturno permanece apagado toda la noche, funcionando solo en caso de emergencia. El ahorro estimado asociado a esta medida es de
10.050.655 kWh anuales.
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de la energia eléctrica
80 B.. consimion

PROCEDE DE FUENTES RENOVABLES

[energia verde o con garantias de arigen, GdO]

Uso de energia renovable

El Grupo Red Eléctrica, ademas de tener un papel imprescindible en

la integracion de renovables en el conjunto del sistema eléctrico espafiol,
apuesta por el uso de estas energias para cubrir el consumo energético de sus
instalaciones. La mayor parte de los contratos de suministro de electricidad
que gestiona la compafiia son de energia verde o con garantias de arigen
renovable, representando el 80,6 % de la energia eléctrica consumida en el
2021. El resto de consumo se carresponde con centros de trabajo en réegimen
de alguiler o que no disponen de acometida eléctrica por lo que se alimentan
desde la red de transporte. Por el momento, los centros en Latinoameérica [que
se han incorporado al reporte este afio), no disponen de este tipo de contratos.
El objetico del Grupo es que el 100% de la energia electrica contratada sea
renovable en el 2024.

En relacion con el uso de energia renovable para autoconsumo en los centros
de trabajo, se esta avanzando en la incorporacion progresiva de instalaciones
de energia solar térmica para agua caliente sanitaria [ACS] y existen tres
edificios que cuentan con instalaciones de climatizacion a partir de energia
geotermica.
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Ademas, el Grupo Red Eléctrica tiene prevista la implementacion de instalaciones
de autoconsumo en 21 centros de trabajo que comenzaran a ponerse en
funcionamiento durante el 2022,

Como proyectos concretos cabe destacar:

- Instalacion solar fotovoltaica para el centro de control de Arganda (HISPASAT)
que comenzara a funcionar en el afio 2022. El destino del 100 % de la energia
generada sera el autoconsumo, no generando excedentes. La cobertura
esperada es del 26,5% de las necesidades de consumo eléctrico anual del
Centro de Control.

« Instalacion solar fotovaoltaica en el Campus de Formacion de Tres Cantos.
Esta instalacion, cuya puesta en marcha se preve en el 2022, supondra una
produccion anual de 78 MWh anuales de los cuales 76 MWh se utilizara para
autoconsumo (representando en torno al 16% del consumo total del edificio)
y 2 MWh se verteran a la red.
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El 79,5% de los vehiculos de la compahia [in-

El Grupo Red Electrica trabaja en la

optimizacion de los desplazamientos Cluyendo turismOS’ tUdOterrenOS, furgonetaS;

realizados para el desarrollo de sus

e s 0EFIVAAOS, camiones, renting compartido,

cuenta con un Plan de movilidad sostenible

et meroarranes. . VENTCUIOS de directivos y pool de vehiculos

cultura de movilidad en la empresa. Entre

s mecis mis mponanees essrotacns. @ | @ CLF1C0S) tienen calificacion energetica A.

en los ultimos afios, cabe destacar:

- Gestion eficiente de los vehiculos de flota,
apostando por las mejores tecnologias
existentes (el L00% de los nuevas vehiculos incorporadas a la flota han de tener
tecnologia hibrida, hibrida enchufable o eléctrica) y por la optimizacion de su uso
a través de la aplicacion de CARS [Sistema de Conduccion Agil, Responsahle y
Segura), que facilita la utilizacion de rutas eficientes y la conduccion responsable.
La compafifa mantiene desde el afio 2015 la acreditacion de flota ecoldgica en su

modalidad Master (la de mayor exigencia) recibida de la Asociacion de Gestores de

Flotas (AEGFA] y el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia [IDAE].

+ Medidas para optimizar los viajes de negocios, mediante la incarporacion
de criterios de sostenibilidad en la Politica de viajes de la compafiia y la mejora
en las herramientas de comunicacion para reduccion de los desplazamientos
(videoconferencias y plataformas de accesibilidad remota]. Estas ultimas han
sido determinantes para afrontar la situacion derivada de la pandemia.

+ Racionalizacion en el uso del vehiculo privado en los traslados a los centros de
trabajo. La compafiia dispone de servicio de autobus de empresa y lanzaderas
para comunicar las oficinas con distintos puntos y de distintos puntos de recarga
de vehiculo electrico para empleados. Ademas, |a tarjeta de transparte se incluye
entre las opciones de la bolsa de retribucion en especie para empleados y se
promaociona el uso de coche compartido.

HUELLA DE CARBONO EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Las emisiones asociadas a la cadena de suministro son las que tienen mayor
peso en las emisiones indirectas de la compafiia (alcance 3). Entre los afios 2019
y 2021 se ha desarrollado un programa de colaboracion con proveedores, con los
siguientes objetivos:

« Implicar a los proveedores en el compromiso del Grupo Red Electrica de lucha
contra el cambio climatico, dando las sefiales adecuadas para promover cambios
en su gestion e impulsando el trabajo conjunte.

« Integrar mas informacion directa en el calculo de emisiones de alcance 3, para
mejorar su analisis y seguimienta.

- Estar en disposicion de establecer compromisos ambiciosos para la reduccion
de emisiones de alcance 3.

Durante estos afas, se ha trabajado con 20 proveedores relevantes para
la organizacian, representando en tarno al 51% de las emisiones de la cadena
de suministro.
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—> 0Objetivos

En el 2019 se realizé un
diagnastico inicial que permitio
calificar a cada uno de los
proveedores caon un nivel de
madurez en materia de cambio

- Proveedores responsables de los 2/3
de las emisiones, con SBTi en 5 afios.
- Reduccion del 28% de las emisiones
de alcance 3 con respecto al 2019. (1)
(1) Las emisiones asociadas a la cadena de

suministro suponen el 96 % de las emisiones
totales de alcance 3.

Programa de colaboracion con proveedores 193>

Evolucion programa de colaboracion [n° de proveedores)

SBTi

2

Emisiones de alcance 3
verificadas

11
10

2018 2021

Proveedores que se
han comprometido
formalmente a
establecer los objetivos
(3) o cuyos objetivos
estdn en proceso de
aprobacidn (1).

climatico, lo que ha hecho
posible desplegar programas de

desarrollo y colabaracion diferentes y especificos en funcion de las caracteristicas
de cada proveedar, hahiéndose llevado a cabo distintas iniciativas comao talleres
de formacion sobre calculo de la huella de carbono para los distintas alcances,
apayo a la verificacion del inventario de emisiones y formacion relativa a Net-Zero.

En el 2021, el Consejo de Administracion del Grupo Red Eléctrica ha aprobado
objetivos de reduccidn especificos para el alcance 3, lo que implica que en

los proximos afios se incrementara el esfuerzo para trasladar el Compromiso
climatico del Grupo a la cadena de suministro, desarrollando nuevas iniciativas

e intensificando la colaboracion con sus proveedores.

El Grupo Red Eléctrica ha
sido reconocido por CDP

como Supplier Engagement

Leader 2021

Emisiones de alcance 1+2 verificadas

A |
D N

CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

2021

[] 2019 2021

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4+5
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En 2021, la compania
ha adquirido 1.538
VCU, verificados bajo el
estandar VCS asociadas al
proyecto de reforestacion
y deforestacion

de
Tambopata [Peru].
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COMPENSACION DE EMISIONES

Ademas de las medidas destinadas a reducir emisiones y con el objetivo

de minimizar al maximo la huella de carbono del Grupo Red Eléctrica, se han
implantado algunas actuaciones de compensacian.

En esta linea se lleva a cabo el proyecto Bosque de Red Eléctrica descrito
en el capitulo de Conservacidon del capital natural G» de este informe.

Por otro lado, y por noveno afio consecutivo, la compafifa ha adquirido créditos
de carbono en el mercado voluntarig, un total de 1.538 VCU (Verified Carbon
Unit), verificados bajo el estandar VCS asociadas al proyecto de reforestacion
y deforestacion evitada en la reserva nacional de Tamhbopata y parque
nacional de Bahuaja-Sonene en la region de Madre de Dios Amazon [Perd).

Los creditos adquiridos compensan el 6,5% de las emisiones directas de la
compafiia, gue se correspanderia con las emisiones asociadas al uso de grupos
electrogenos de respaldo y a las asociadas al combustible para calefaccion.
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La compafiia esta desarrallando en este momento una nueva estrategia
de neutralizacion y compensacion de emisiones, que publicara en el 2022.

PERDIDAS EN LA RED DE TRANSPORTE
103-1/103-2/103-3/EU12

Las emisiones asociadas a las pérdidas de energia de la red de transpaorte

se contabilizan dentro de las emisiones de alcance 2, tal y como indica el
GHG Protocal. Estas se calculan teniendo en cuenta la energia disipada en la
red (pérdidas de la red de transparte] y el factor de emision del mix energético
(calculado por Red Eléctrica de Espafia en funcion de la cantidad de energia
generada por las diferentes tecnologias]. Ninguna de estas variables es
directamente controlable por Red Eléctrica de Espafia, aunque cabe destacar
que el incremento de esfuerzas para integrar la mayor cantidad de energia
renovable en el mix energético tiene como resultado un factor de emision
cada vez menar y por tanto una reduccion en las emisiones asociadas

a las perdidas.

El transporte de energia electrica canlleva irremediablemente unas pérdidas
de energia en la red. Esto significa que, para satisfacer un determinado
cansumo final, se hace precisa una generacion algo superior.

Existen diversos factores que generan las perdidas: el efecto Joule, el efecto
carona y los consumos propios de las subestaciones eléctricas necesarios
para su correcto funcionamiento. De todos ellos, el mas relevante es, sin duda,
el efecto Joule @ asociado al paso de corriente por los conductores.

Red Eleéctrica de Espafia trabaja para mejorar los aspectos que dependen de
su gestion y que pueden influir en la reduccion de estas pérdidas. Entre ellos,
destacan las siguientes actuaciones:

+ Desarrollo y mallado de la red de transporte.

« Incremento del nimero de conductores por circuito.

4 5 6 7 8 .
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. de la red de
transporte

INTERCAMBIOS
INTERNACIONALES
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TAMANO DE LA RED .
BN DE TRANSPORTE .’
MIX DE
o GENERACION

+ Uso de tecnologias y sistemas con las mejores prestaciones.

« Mantenimiento de las instalaciones en las mejores condiciones para asegurar
su buen funcionamiento.

Las dos primeras medidas persiguen la creacion de caminos paralelos para
que circule una misma intensidad, lo que hace que la resistencia se reduzca
y, can ello, las perdidas. Sin embargo, todas estas mejoras tienen un impacto
muy reducido en la evolucion de las perdidas, siendo los otros aspectos, no
controlados por Red Electrica de Espafia, los que tienen la mayor influencia.
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Las pérdidas dependen principalmente de las distancias entre los puntos
de generacion y consumo [aumentan notablemente cuando estas son
mayores), de la cantidad de energia demandada en el afio, de la estructura
de generacian, los intercambios internacionales, la forma de la curva de la
demanda y de las condiciones meteoraldgicas. Es importante destacar que
la evolucion del sistema eléctrico hacia uno mas descarbonizado y flexible
en el que se incrementan la participacion de renaovables [generacion alejada
de los puntos de consumo), los flujos internacionales y de la demanda
(mayor electrificacion] conllevara un mayor nivel de pérdidas.

La estructura de la generacion electrica y los flujos en la red de transporte
dependen de las reglas del mercado eléctrico, regulado por un organismo
independiente. La funcion de Red Eléctrica de Espafia como operador

del sistema eléctrico se realiza conforme a procedimientos de operacion
especificos y obligatorios. De acuerdo caon estos procedimientos, no es
posible operar el sistema eléctrico atendiendo a criterios de reduccion

de perdidas, por lo que la compafiia tiene escasa capacidad de actuacion
en relacion con dicha reduccion.

Pérdidas

de transporte de
las instalaciones
operadas en
Latinoamérica /%

Red Eléctrica Andina
Red Eléctrica Chile

6
Descarbonizacién
de la economia

Pérdidas en la red de tr

1,54

7

Cadena
de valor
responsable

8
Contribucion
al desarrollo
del entorno

sporte respecto

ala demanda en Espaiia /%

1,97

1,55

1,67

1,85
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Indicadores de huella de carbono

Leyenda de sociedades (alcance de datos]

- REE [Red Eléctrica de Espafia S.A.U) - REINTEL
- REC (Red Eléctrica Corporacion S.A.) - Elewit
- REI (Red Eléctrica Internacional, que incluye - HISPASAT

REDESUR, Red Eléctrica Andina, REDELNOR
y Red Eléctrica Chile)

—> Consumo de combustible /iitros

302-1

2015 2019 2020 2021
Diésel (1 450.752 443.251 409.252 436.398
Gasolina (1) 23.799 250.643 246.415 394.270
Gasohol (1) - - 1.278 3.435
Biodiésel (1) 121 0 0 0
Autogas (1) 33 0 0 0
Gasdleo - grupos electrégenos [2) 5.061 2.472 243.124 235.000
Gasoleo C - calefaccion (3) - - 50.282 34.859

Desde el 2020, los datos tienen alcance de Grupo.

(1) Comprende el combustible consumido por vehiculos de flota y renting compartido.
(2) En el 2020 se modificd la metodologia para el calculo de este indicador.

(3) Unicamente se consume en las instalaciones de HISPASAT en Espafia.
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Consumo de energia eléctrica /kwn
302-1
2015
Total 16.169.682

Nota: incluye el consumo de la sede social, los centros de control eléctrico [centros que funcionan 24 horas 365 dias al afio y tienen un consumo energético elevado) y los centros de trabajo (delegaciones y centros de mantenimiento). Excepto para el afio 2015,

6
Descarhonizacién
de la economia

2019

14.051.381

7 8

Cadena Contribucion

de valor al desarrollo

responsable del entorno
18.254.864

se contemplan los consumos de vehiculos y el consumo eléctrico de las casetas de telecomunicaciones (actividad de REINTEL). Desde el afio 2020 se incorporan los datos de REI e HISPASAT (5.081.212 kWh corresponden a estas sociedades).

Anexos

2021

18.770.100

En el 2018, el 87% de la energia eléctrica consumida fue de origen renovable. Este porcentaje se reduce ligeramente en el 2020, al 79 % debido a la incorporacidn al inventario de las instalaciones en Latinoamérica (REI), que por el momento no disponen de contrato

de suministro de energia renovable. En el 2021 ha sido el 80,6 %.

Consumo total de energian

302-1

2015
Consumo total de energia (kWh]) 21.024.947
Consumo total de energia (julios) 7,59-10%

Nota: 1 kWh= 36+10°J; 11 de diésel= 37 -10° J; 1| gasolina= 34+10° 11 de gasdleo= 37+10° J; 1| de biodiésel= 32,79 -10°J; 1| de GLP= 25,7+10°J

(1) Consumo total de energia= consumo de combustible + consumo de energia eléctrica.
(2) El incremento a partir del 2020 esta ligado a la incorporacidn de las sociedades REI e HISPASAT y al cambio de metodologia de calculo del consumo de gasdleo de los grupos electrogenos.
En el 2021 el 52 % de la energia directa consumida ha sido de origen renovable (se mantiene la proporcion del 2020]).

Consumo indirecto de energia. Energia eléctrica

302-1

2015
Pérdidas en lared de transporte (MWh] (1) 3.943.023
Pérdidas en la red de transporte (julios) 1,42-10%

2019

20.905.365
7,56+10%

2019

4.088.490
1,47-10%

2020 5)

27.693.250
10-10%

2020

4.190.759
1,51-10%

Nota. Los datos reflejados en esta tabla incorporan las pérdidas del sistema peninsulary las de los sistemas balear y canario. Desde el 2020 se incluyen ademas las pérdidas de las instalaciones en REI, que en el 2021 han supuesto 44.071 MWh.

2021 5

30.785.060
11,08-10*

2021

4.790.251
1,72-10%

(1) Las variaciones en los valores de pérdidas de la red de transporte estan relacionadas principalmente con las caracteristicas de |la generacion y la demanda de cada afio (mix de generacidon -distancia entre los puntos de generacion en relacién con los de consumo-,
intercambios internacionales, demanda total y curva de la demanda). Estos factores dependen del mercado de electricidad y no son controlables por Red Eléctrica de Espafia. No obstante, la compafiia trabaja para identificar y mejorar aquellos puntos en los que pudiera influir.

Elincremento en el 2021 estd principalmente asociado al aumento de la demanda con respecto al 2020 (afio de pandemia]) y a la mayor participacién de energia renovable en el mix (el incremento de generacion renovable lleva asociado un % mayor de pérdidas).
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4 4 - -
Consumo externo de energia. Loglstlca interna
302-2
2015
Consumo de combustible [litros) 238.240
Consumo de combustible [julios]) 8,82+10%

Aplica a las actividades de REE y REINTEL.

6
Descarhonizacién
de la economia

2019

184.558
719-10%

Nota 1: este consumo de combustible se corresponde con los traslados de materiales entre las distintas instalaciones de la compaiiia (logistica interna). No incluye otro tipo de traslados de material ni personas.

Nota 2: 11 de gaséleo= 37 -10°J.

Intensidad energética

302-3

2015
Consumo eléctrico por empleado en sede social (kWh/empleado] (1) 7.126
Pérdidas de la red de transporte sistema peninsular e insulares Espafia (MWh/MWh transportado) (%] (2) 1,503
Consumo medio vehiculos uso logistico (externa] (1/100 km] 26,6

(1) Para el célculo se tiene en cuenta todo el personal que trabaja en los centros de la sede social -Moraleja y Albatros- ([empleados del grupo, becarios, ETT y colaboradores).
(2) El porcentaje indicado se corresponde con la energia disipada en pérdidas respecto a la demanda total.

Reduccion en el consumo de energia eléctrica
302-4

Medidas de eficiencia en centros de trabajo: iluminacion y climatizacion (sustitucion de equipos antiguos por bombas de calor eficientes)
Medidas de eficiencia en subestaciones eléctricas: apagado nocturno de iluminacion

Medidas de eficiencia en equipos informaticos: renovacion de sistemas de almacenamiento

2019

5.645
1,548
22,8

7

8

Contribucion Anexos

Cadena
de valor al desarrollo
responsable del entorno
2020 2021
149.437 209.109
5,53.10% 7,73-10%
2020 2021
5.630 6.859
1,667 1,854
21,0 22,3

kWh/anuales

Julios/anuales

150.938 54.10%
10.050.655 36-10%
4.039 1,45-10%
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Emisiones directas de GEI [alcance 1] /tco. equivalente
305-1

SFs(2)

Aire acondicionado
Vehiculos de flota
Grupos electrégenos
Calefaccion

Total emisiones directas

5
Anticipacion
y accién para
el cambio

2015

31.651
840
2.124
182

34.797

gascarhnnizaciﬂn Eadena gontribuciﬁn ;\nexos
fela seonomiz Fespantable ol entornn

2019 2020 2021

21.289 22.214 20.363

450 1.185 741

1.646 1.529 1.926

229 485 501

- 144 100

23.614 25.557 23.632

Desde el 2020, los datos tienen alcance de Grupo. El afio 2018, se ha definido como nuevo afio base para los objetivos de reducciéon de emisiones por lo que se ha realizado el recalculo de las emisiones en ese afio para considerar todas las sociedades. Las emisiones

de alcance 1 para el afio base son: 24.662 t CO, eq.

(1) El célculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacién sobre el alcance y metodologia del inventario esta disponible en la pagina weh corporativa. El inventario se ha sometido a revision independiente de acuerdo con la ISAE 3410.

(2) Se toma GWP a 100 afios: 22.800 (Fuente IPPC, Intergovernmental Panel on Climate Change: 4" assessment report].

Emisiones indirectas de GEl al generar energia [alcance 2] o

/ t CO; equivalente
305-2

Asociadas al consumo de energia eléctrica (2)
Derivadas de las pérdidas de transporte (3)
Total emisiones indirectas

2015

5.441
1.135.791
1.141.232

2019 2020 2021
587 649 625
780.865 600.175 645.906
781.452 600.824 646.531

Desde el 2020, los datos tienen alcance de Grupo. El afio 2019 se ha definido como nuevo aiio base para los objetivos de reduccion de emisiones, por lo que se han recalculado las emisiones en ese afio para considerar todas las sociedades.

Las emisiones de alcance 2 para el afio base son 792.782 t CO, eq.

(1) El calculo de emisiones se realiza bajo el enfoque de control operacional. La informacién sobre el alcance y metodologia del inventario esta disponible en la pagina weh corporativa. El inventario se ha sometido a revision independiente de acuerdo con la ISAE 3410.

(2] Las emisiones se calculan bajo el enfoque market based, aplicando los factores de emision asociados a las comercializadoras que suministran la electricidad. Las emisiones calculadas bajo el enfoque de location-based serian 648.767 t CO, equivalente.

(3] Las emisiones asociadas a las pérdidas de la red de transporte, de igual forma que las emisiones asociadas al consumo de energia eléctrica, no se producen durante las actividades de la compafiia, ya que tienen lugar en los distintos puntos de generacion de energia.

Se han considerado los factores de emision correspondientes a cada sistema [peninsular, balear o canario) calculados por Red Eléctrica de Espafia a partir de los balances de generacion anual y los factores de emision correspondientes a cada pais (tomando como referencia
valor proporcionado por la AIE para Pert y el publicado por la Comisién Nacional de la Energia en Chile). El aumento de las emisiones en el 2021 se debe principalmente a la recuperacion de la demanda y al incremento de las pérdidas de la red de transporte.

{200 )



https://www.ree.es/es

indice

WWWwW.ree.es

2021

Informe de Sostenibilidad

Un modelo Carta de Un informe
de negocio la presidenta de referencia
creador y del consejero yala

de valor delegado vanguardia

1 2 3
Grupo Estrategia Gobierno
Red Corporativo

Eléctrica

)
Compromiso
conla
sostenibilidad

Otras emisiones indirectas de GEIl [alcance 3] /co, equivalente

305-3

Adquisician de hienes y servicios (1)

Bienes de capital

Produccion de energia (no incluidas en alcance 1y 2]
Residuos

Transporte y distribucidn (2)

Viajes de negocios (3) [4)

Desplazamientos (4)

Activos arrendados

Inversiones (5]

Total emisiones indirectas [alcance 3)

Desde el 2020, los datos tienen alcance de Grupo.

Nota: se ha definido el 2019 como afio base para los objetivos de reduccidn de emisiones, por lo que se ha realizado el recalculo de las emisiones en ese afio, para considerar a todas las sociedades. Las emisiones de alcance 3 en el afio base son 617.456 t CO, eq
La informacion sobre el alcance y metodologia del inventario estd disponible en la pagina web corporativa. El inventario se ha sometido a revision independiente de acuerdo con la ISAE 3410.

(1) Para la correcta interpretacion de los datos es necesario considerar que las emisiones asociadas a la adquisicion de bienes y servicios depende de las caracteristicas de los bienes y servicios concretos adquiridos cada afio [que conllevan diferentes intensidades

de emisiones de carbono) y del importe destinado a estas adquisiciones.

(2) Se corresponden con las emisiones asociadas a la logistica interna y otras emisiones asociadas a traslados de materiales.
(3] Incluyen viajes realizados en tren, avidn, vehiculo propio, vehiculo de alquiler y taxi.

(4] Los datos reflejan la situacion derivada de la COVID-19, con una drastica reduccion de los viajes y una situacion en la que ha predominado el teletrabajo.

5
Anticipacion
y accién para
el cambio

2015

304.596
312.797
1.092
96
1.416
1421
2.894
117

624.430

6
Descarhonizacién
de la economia

2019

246.917
319.486
462

62
2.090
1441
4.545
33

575.036

(5) Se incorporan las emisiones asociadas a la participacion del Grupo en las sociedades Transmisora Eléctrica del Norte S.A, Argo Energia Empreendimentos e Participacdes S.A., Hisdesat Servicios Estratégicos, S.A.

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-4

Emisiones de SFs/SF; instalado (%)
Emisiones vehiculos de flota (kg de CO,/ km] (1)

Emisiones [1y 2] /cifra de negocio [t CO,/millén de euros] [2) [4)

Emisiones /cifra de negocio [t CO,/millén de euros] (3) [4)

Emisiones/energia transpaortada (t CO,/GWh] (5)

(1) Vehiculos de flota + renting compartido [no incluye directivos).

(2) Emisiones de alcance 1y 2 (incluyendo las pérdidas de la red de transporte).
(3] Emisiones de alcance 1 + emisiones consumo de energia eléctrica. El Grupo Red Eléctrica considera relevante realizar el sequimiento de este indicador, sin incluir las pérdidas de la red de transporte.

(4] Los datos de emisiones y cifra de negocio a partir del 2018 incluyen las actividades de la filial REINTEL. Los datos del 2020 incluyen ademéds REI e HISPASAT.

2015

0,37
0,27
645

22,1
4,5

2019

0,19
0,16
415
12,47
3,0

7

Cadena

de valor
responsable

2020

202.819
162.834
709

217
1.178
649
1.114
184
10.622
380.326

2020

0,20
0,15
315
13,20
2,5

8
Contribucion
al desarrollo
del entorno

(5) Emisiones de alcance 1y 2 (incluyendo las pérdidas de la red de transporte). El total de energia transportada se corresponde con la demanda anual en b.c (incluye sistema peninsular, balear y canario) y la energia inyectada en las instalaciones de REI.

Anexos

2021

283.604
193.394
2.364
70
1.253
562
1.716
162
15.033
497.788

2021

0,17
0,15
343
12,42
2,5
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Reduccion de las emisiones de GEI (202>

305-5

Ahorros netos en el 2021 tC0,eq
Contratacion de suministro de energia eléctrica con Garantias de Origen (1) 2.236
Apagado nocturno de iluminacidn en subestaciones 46,4
Reduccign de emisiones por actuaciones de reparacion de fugas de SFg 869
Ahorros anuales (2) t C0, eq/aiio
Reduccion de emisiones de SFg por sustitucion de equipos antiguos por equipos con menor tasa de fuga 93,5

(1) Energia eléctrica con garantias de origen: 0 t CO,/kwh.
(2) Reducciones asociadas a las medidas llevadas a cabo en el 2020.

Nota: las medidas de eficiencia energética que se han llevado a cabo en los centros de trabajo no se traducen en ahorros de emisiones dado que la energia consumida [ahorrada) es de origen renovable.
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, RS,
Etica y cumplimiento
S

[ B

CADENA DE VALOR
RESPONSABLE

El Grupo Red Electrica asume el siguiente compromiso como prioridad de sostenibilidad: extender nuestro compromiso de responsabilidad
a todos los eslabones de la cadena de valor, desde nuestras persanas hasta praoveedares y clientes, mediante la creacion de alianzas
y sustentado en nuestro modelo de gobierno y de integridad.

Anexos

<204 )



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

Un modelo Carta de

de negocio la presidenta
creador y del consejero
de valor delegado

Principales
indicadores 2021

100% de denuncias formuladas
ante el Gestor ético resueltas dentro
del plazo de tramitacion establecido.

83% de las personas empleadas
con formacign en materia de ética
y cumplimienta.

Ninguna empresa del Grupo conde-
nada ni investigada por incumpli-
mientos relacionados con riesgos
penales, incluidos los riesgos de
corrupcion.

75% de las personas empleadas con
formacion en materia de proteccion
de datos de caracter personal.

1

Un informe Grupo

de referencia Red
yala Eléctrica
vanguardia

Hitos 2021

Actualizacion de la Politica de
cumplimiento del Grupo.

Implantacign del nuevo Plan
de monitorizacion del Sistema
de cumplimiento penal

y antisoborno.

Desarrollo del Plan de
comunicacion, concienciacion
y formacion 2021, para la
medicion y acreditacion de

la cultura de cumplimiento.

Implantacion del Sistema
global de diligencia debida
en materia de integridad, can
terceras partes.

icay cumplimiento

2 3 4 5 6 7 8 .
Estrategia Gobierno Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
Corporativo conla y accion para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

(205>

102-16 /102-17 /103-1/103-2 /103-3

Retos 2022

Revisian y actualizacion
de la Gufa de prevencion
de la corrupcion.

Desarrollo de un modelo
de relacion con socios
de negocio en materia
de integridad.

Elabaracign de un manual
para la realizacion de
investigaciones internas
vinculadas al Sistema de
gestion de la ética y el
cumplimiento.
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Modelo de
integridad
del Grupo
Red Eléctrica

—

La éticay el cumplimiento son, para el Grupo Red Eléctrica, pilares
fundamentales para el buen funcionamiento de la actividad empresarial.
La compafiia se compromete a actuar con la maxima integridad en el
desempefio de las ohligaciones y compromisas que tiene encomendados,
asi como en las relaciones con sus grupos de interés.

El Grupo Red Eléctrica dispone de normas de conducta corpaorativas que
establecen los valores y las pautas de comportamiento que deben ser
asumidas por todas las personas que integran la compafiia, en el desempefio
de sus actividades profesionales.

CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA

El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Red Eléctrica tiene por ohjetivo
formalizar el compromiso del Grupo con la ética, consolidando un modelo de
negocio responsable que asegure la creacion de valor compartido, alineando
los intereses de la organizacion con los de sus grupos de interés.

de referencia Red Corporativo

q

Compromiso

5 6 7 8

Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion

y accion para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

conla

P

messssssss  CODIGO
ETICO Y DE
CONDUCTA

AN

SISTEMA DE
CUMPLIMIENTO

7
O e

-

s S|STEMA DE
CUMPLIMIENTO

PENALY

ANTISOBORNO

meeesssssssssssssss  CODIGO DE
CONDUCTA PARA
PROVEEDORES

memm  GUIA PARA LA
PREVENCIGN DE
LA CORRUPCION:

o
v TOLERANCIA
y CERO

Eesssssssssseeeeeeesssssss  S|STEMA DE DEBIDA
DILIGENCIA EN INTEGRIDAD

Anexos
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La vigente edician del Cédiga Etico y de Conducta del Grupo Red Eléctrica,
aprobada por el Consejo de Administracion en mayo del afio 2020, da respuesta
a las exigencias y recomendaciones sobre gestion de la ética establecidas
por: la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU]J, a través de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, los Diez Principios del Pacto Mundial, la Declaracion
Universal de Derechos Humanaos y los convenios que la desarrollan;

la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE);

la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT] y Transparencia Internacional,
entre otros.

El Cédigo Etico y de Conducta G» del Grupo Red Eléctrica se encuentra
estructurado a través de quince principios, teniendo en cuenta los riesgos
penales asociados a las actividades del Grupo Red Eléctrica. Para cada uno de

los referidos principios se establece un catalogo de conductas afines o contrarias
al Cadigo Etico y de Conducta, para evitar la creacidn de situaciones favorables

a la comision de delitos. Los principios y pautas de conducta se estructuran en
tres blogues, atendiendo a la relacion del Grupo Red Eléctrica con el entarnao,

las personas empleadas o la propia organizacion.

q

5 6 7 8 .
Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
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A traves del Canal etico

Y DE CUMPLIMIENTO

LOS GRUPOS DE INTERES DE LA COMPANIA, DISPONEN DE UN
SISTEMA PARA LA CUMU[\IICACI(;IN DE POSIBLES INCUMPLIMIENTOS
DEL CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA

Asicomo para la realizacién de consultas sobre ética y cumplimiento

Cddigo de Conducta para Proveedores

El Grupo Red Eléctrica cuenta con un codigo de conducta especifico para sus
proveedares en el que destaca la prevencion de la corrupcion, el respeto de los
derechos humanos y el cumplimiento de los requisitos de sequridad, salud laboral
y ambiental por sus proveedares en el desarrollo de los productos o servicios
requeridos por la compafiia, tanto si se han llevado a cabo directamente comao

a traves de otras empresas.

La compafiia pone a disposicion de los proveedores el Canal ético y de
cumplimiento del Grupo Red Eléctrica para la comunicacion de paosibles
incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta o del Codigo de Conducta para
Proveedores, asi como para la realizacion de consultas sobre las citadas normas.

La informacion detallada sobre el Codigo de Conducta para Proveedares se
desarrolla en el capitulo de Cadena de suministro G de este informe.

GESTOR ETICO Y DEFENSOR DE LOS GRUPOS DE INTERES
Para velar por el conocimiento, aplicacian y cumplimiento del Codigo Etico
y de Conducta, la compafiia designo a Carlos Mendez-Trelles Garcia, Secretario

indice
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Responsabilidades
—> del Gestor ético

General y del Consejo de Administracion, como Gestor etico y defensor de los
grupos de interés.

CANAL ETICO Y DE CUMPLIMIENTO

102-17

Para favorecer la aplicacion del Cédigo Etico y de Conducta, el Grupo Red
Eléctrica cuenta con un Canal ético y de cumplimiento, disponible en la pagina
web corporativa G, a través del cual se pueden transmitir las consultas,
denuncias o sugerencias en esta materia.

El Canal etico y de cumplimiento es administrado por el Gestor etico en
coordinacion con el area de Cumplimiento y su funcionamiento viene regulado
en la Guia para la gestion del canal. En el 2021 se ha finalizado la implementacion
de la nueva herramienta informatica que refuerza las garantias del usuario del
canal y un mejor seguimiento de las consultas y denuncias formuladas a traves
del mismao. Este canal es auditado periodicamente y garantiza la confidencialidad
de los usuarios.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con otra via de entrada para incumplimientos,
denuncias, consultas y sugerencias éticas a través del Servicio DIGAME, con el

4 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
conla y accion para de la economia de valor al desarrollo

sostenibilidad el cambio responsable del entorno

1. RESOLVER LAS s
CONSULTAS

en relacion con el Codigo
Etico y de Conducta

{208 )

s 3. ELABORAR LOS PLANES DE ACCIGN

para la resolucion de las denuncias formuladas y
presentarlos para la aprobacidn de la Presidenta

del Grupo Red Eléctrica. Si la denuncia estuviera
relacionada con algin miembro del Comité Ejecutivo
o del Consejo de Administracidn, sera presentada al
presidente de la Comisién de Auditoria o, en su caso,
al de la Comision de Sostenibilidad, atendiendo a la
naturaleza de la denuncia

2. INSTRUIR LAS
DENUNCIAS

relativas a la aplicacién
del Cadigo presentadas ——

4. ELABORAR
M7, UN INFORME
periddico de revision
del Sistema de gestion
de la éticay proponer
acciones de mejora del
mismao

objetivo de dar entrada a las salicitudes de los grupos de interés externos que
no conozcan el canal citado anteriormente. El Servicio traslada al Gestor ético
las salicitudes recibidas, preservando su confidencialidad.

Durante el ejercicio 2021 y para facilitar el acceso al Canal ético y de cumplimiento
y dar visibilidad al misma, se ha realizado una actualizacién de la seccién de Etica

indice ———
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y Cumplimiento de la web corpaorativa, Durante el 2021 |a Compaﬁia no ha

C- creandose una subseccion , , .

especifica para este Canal en la que se d d I d

incluye informacion relativa al tipo de regIStra 0 enunCIaS re aCIUna aS CUn
comunicaciones gue se pueden enviar,

el modo de gestion y las garantias ri e S g 0 S p e n a I e S .

que ofrece.

A traves del Canal etico y de

cumplimiento, en el 2021 se han

formulado siete consultas, con un tiempo maximo de resolucion de diez dias, Informe ejecutivo anual de gestién del Cédigo Etico y de Conducta 2021, G
de acuerdo con la norma de gestion del Canal ético y de cumplimiento. que se publica en el Anexo de este informe. [ 406-1

En lo relativo al cumplimiento del Cddigo Etico y de Conducta, durante este

mismo afio se han recibido cuatro denuncias. Ninguna de las denuncias tiene SISTEMA DE CUMPLIMIENTO

por objeto incumplimientos relacionadas con riesgos penales de la arganizacion. La compafiia cuenta con un Sistema de cumplimiento alineado con las mejores
Una informacion mas precisa de estas denuncias puede consultarse en el practicas, cuyo objetivo es asegurar el respeto de las obligaciones establecidas
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Elementos
—> del Sistema de
cumplimiento

s MONITORIZACION

y los compromisos asumidos, todo ellg, basado en una cultura proactiva de
gestion de los riesgos de cumplimiento.

El Sistema de cumplimiento penal y antisoborno del Grupo Red Eléctrica en
Espafia es conforme a lo establecido en el articulo 31 bis del Codigo Penal

y la Circular de la Fiscalia General del Estado 1/2016 sobre la responsabilidad
penal de las personas juridicas, asi como a los estandares UNE 19601 e

IS0 37001 sobre Sistemas de gestion de cumplimiento penal y antisobaorng,
respectivamente.

El Grupo Red Eléctrica cuenta con una Politica de cumplimiento aprobada

por el Cansejo de Administracion, que establece los principios que rigen el
compromiso de la arganizacion con la prevencion, deteccion y respuesta

ante cualquier conducta que suponga un acto contrario a las obligaciones
legales y compromisos asumidos de manera voluntaria por la compafiia.

La Palitica contiene el compromiso expreso del Grupo con el cumplimiento

de la legislacion penal y antisobarnao aplicable a la arganizacion, asi como el
rechazo de cualquier conducta de naturaleza delictiva, todo ello en coherencia
con los valores, principios y pautas de conducta establecidos en el Codigo
Etico y de Conducta del Grupo.

q 5 6 7 8
Compromiso Anticipacion Descarbonizacion Cadena Contribucion
conla y accion para de la economia de valor al desarrollo
sostenibilidad el cambio responsable del entorno

MODELO DE
ORGANIZACION
Y GOBIERNO

MAPA
messssssssss NORMATIVO

Elementos
del Sistema de

Y MODELO cumplimiento

DE REPORTE

messsssss  RIESGOS DE
CUMPLIMIENTO

MARCO DE
CONTROL

FURMACI[’]N, . ]
COMUNICACION
Y SENSIBILIZACION

Objetivos del Sistema de cumplimiento

- Asegurar que todas las personas de la
compafiia conocen y atienden las obliga-
ciones externas e internas recogidas en la
normativa y los compromisos voluntarios,
asi como proporcionar el debido control para
su cumplimiento.

- Identificar, analizar y evaluar de forma
sistematica y con criterios uniformes los
controles clave que mitigan los riesgos de
cumplimiento.

- Informar a los 6rganos de control del Grupo
Red Eléctrica del estado y evolucion del
cumplimiento en cada uno de los &mbitos
normativos definidos.

- Definir y desarrollar un mapa de cum-
plimiento para cada uno de los &mbitos

normativos definidos. )
- Promover una cultura corporativa basada

en la ética y el cumplimiento.
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Ambitos
normativos

—

De acuerdo con lo establecido
en las normas UNE 189601

e IS0 37001 sabre Sistemas
de gestion de cumplimiento
penal y antisoborno
respectivamente, durante

el afio 2021 se ha dado
cumplimiento al requisito de
que el personal especialmente
expuesto de la organizacion
(equipa directivo), ademas

de su argano de gobierno,
presenten una declaracion a
intervalos razonables donde
se confirme el cumplimiento
con la Palitica penal y
antisobarno, incorporadas en
la Politica de cumplimiento
del Grupo.

Actualizacion de
la Politica de cumplimiento

Un informe
de referencia
yala
vanguardia

1

Grupo
Red
Eléctrica

2 3
Estrategia Gobierno

Corporativa

Transversales

Integridad y gestidn de la ética

Penal

Especificos

Proteccion de datos
personales y de la
informacion

Gobierno
Corporativo
Economico-

Financiero

Laboral
Propiedad industrial
e intelectual
Prevencion
de la corrupcidn
y de los conflictos
de interés

Fiscal

Seguridad y salud
laboral
Seguridad
integral
Transparencia en
los mercados

Medio ambiente

Aprovisionamientos

Debida
diligencia en
integridad sobre
terceras partes

Tras la aprobacién del Codigo Etico y de Conducta en mayo del 2020 y del Plan
Estratégico 2021-2025 en febrero del 2021, la compafiia ha llevado a cabo una

revision y actualizacion del Mapa de politicas del Grupo para asegurar gque, tanto

q 5 6 7 8

Descarbonizacion Cadena

de la economia de valor
responsable

Contribucion Anexos
al desarrollo
del entorno

Compromiso Anticipacion
conla y accion para
sostenibilidad el cambio

su estructura como los principios contenidos en las mismas, estan alineados con
la cultura de ética y cumplimiento y con la estrategia de la compafifa. Asimismo,
deben dar respuesta a las exigencias de los grupos de interes y promaover una
cultura corporativa comun entre todas las sociedades del Grupo.

Los principales cambios incorporadaos en la actualizacion de la Politica de
cumplimiento han sido:

- Adecuacion al estandar ISO 37001 sobre Sistemas de gestion de antisobaorno,
incluyendose una mencion especifica a este ambito de cumplimiento. Asimismoa,
se incarpara un principio adicional en relacion con el deber de informar acerca
de conductas sospechosas o incumplimientos y el derecho de indemnidad del
denunciante en caso de actuar de buena fe.
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- Alineamiento con el Cddigo Etico
y de Conducta, incarporandolo como
unao de los elementaos del Sistema
de cumplimiento del Grupo.

- Inclusion de garantias de
confidencialidad y anonimato para
los usuarios del Canal ético y de
cumplimiento.

La compafiia cuenta con un area
de Cumplimientg, incardinada en la

El Grupo Red Electrica fomenta de manera
continua una cultura basada en la etica y el
cumplimiento, como elemento fundamental
de la debida diligencia en la gestion de los
riesgos de cumplimiento.

Direccion de Auditoria Interna y Control

de Riesgo, que tiene encomendada

la labor de disefio, desarrollo, implantacion y seguimiento del Sistema de
cumplimiento global de la organizacion, con los ohjetivos de promover una
vision global y anticipatoria de los riesgos de cumplimiento y asegurar un
control eficiente de los mismos, garantizando la coordinacion y homogeneidad
de su gestion en el ambito corporativo, mejorando el control interno en el
Grupo Red Electrica.

Desarrollo de una cultura de cumplimiento

La sensibilizacion y la formacion son factores clave para el desarrollo de una
cultura de cumplimiento dentro de la organizacion. En este sentido, la compafiia
impulsa una adecuada sensihilizacion y divulgacion al conjunto de la organizacion
sobre la relevancia y caracter estrategico del Sistema de cumplimiento para el
Grupo Red Eléctrica, dentro de la cultura de integridad de la arganizacion.

Durante el 2021 se ha llevado a cabo el disefio y ejecucion del Plan de
concienciacion y formacidn 2021 sobre la cultura de cumplimiento, por medio
de un curso e-learning sobre ética y cumplimiento. El curso desarrolla los valares
éticos, principios y pautas del Cddigo Etico y de Conducta y los principios de Ia
Politica de cumplimienta. A través de esta formacion, el Grupo proporciona a los
profesionales de la compafiia las herramientas para resaolver posibles situaciones

de riesgo en el desarrollo de sus funciones y responsabhilidades, asi coma los
medigs existentes para comunicar cualquier cuestian relacionada con la ética
y el cumplimiento.

Durante el afio 2021, el 83% de los empleados del Grupo han sido formados

en el Sistema de gestion y de la ética del Grupo, superando el objetivo marcado
al inicio del ejercicio de un 80% de personas formadas en esta materia para
todas las sociedades del Grupao.

Dentro del compromiso del Grupo can la ética y el cumplimiento, cabe
destacar su participacion, como miembro premium, en el Foro de Integridad
de Transparencia Internacional Espafia. Ademas, la compafiia es miembro
de la Asociacion Espafiola de Compliance (ASCOM], cuya principal ohjetivo es
profesionalizar la funcion de cumplimiento en Espafia y participa en el grupo
de grandes empresas que forman parte del Cldster de Transparencia, Buen
Gohierno e Integridad de Forética.

Debida diligencia en integridad con terceras partes
El Grupo Red Eléctrica pone a disposicion de sus miembros las herramientas
necesarias para que las relaciones de la compafiia con sus terceros se rijan por
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El Sistema global de
debida diligencia en
integridad con terceras
partes permite evaluar
los riesgos a los que esta
expuesta la compaiiia,
para mitigarlos a través
del establecimiento de
las medidas de control
adecuadas.

nnnnn

una conducta integra y transparente, piezas clave para mantener la confianza
y la reputacion de las sociedades del Grupo entre sus grupaos de interes.

La Politica de cumplimiento de la compafiia incluye entre los principios

del Sistema de cumplimiento, el establecimiento de las medidas de debida
diligencia necesarias para una adecuada seleccion y seguimiento en materia
de ética y cumplimiento sohre socios de negaocio o terceras partes, definidas
como aquellos grupos de interés con las que el Grupo mantiene o pretende
mantener relaciones de cualquier naturaleza.

El modelo en materia de debida diligencia de terceros busca promover los
mas altos estandares eticos y de cumplimiento, el respeto a la legislacion

y normativa vigentes en el ambito de la integridad, asi como promaver una
cultura de cumplimiento basada en el principio de tolerancia cero hacia la
realizacidn de actos ilicitos, especialmente aquellos vinculados al ambito de
la integridad [corrupcion, sobarno, blanqueo de capitales, financiacian del
terrorismo u otros de naturaleza similar].
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Durante el afio 2021 se ha continuado impulsando un Sistema global de debida
diligencia en materia de integridad sobre terceras partes, para establecer los
criterios y medidas necesarias para dotar al Grupo de una adecuada seleccion
y seguimiento en materia de integridad sobre las terceras partes. Como
medida adicional para la realizacion de la dehida diligencia en integridad de
terceras partes, se ha implantado la plataforma Dow Jaones Risk & Compliance
de Dow Jones, como un instrumento de apoyo por medio del cual se pueden
hacer consultas sobre las entidades o individuos, incumplimientos, conductas
ilicitas 0 sanciones que puedan afectar en materia de integridad.

SISTEMA DE CUMPLIMIENTO PENAL Y ANTISOBORNO

El Grupo Red Eléctrica cuenta con un Sistema de cumplimiento penal

y antisoborno que tiene como finalidad identificar las normas, procedimientos
y herramientas establecidas en el Grupo para evitar el incumplimiento de la
normativa legal con relevancia penal aplicable a la compafiia y a su persanal.
Se incorpora asi, al debido control ejercido por la compafiia en lo que respecta
a la gestion y prevencion de riesgos penales que le pudieran afectar, de
acuerdo con su actividad y sectar de negocio.

Sistema de cumplimiento

PENAL Y ANTISOBORNO

SU FINALIDAD ES IDENTIFICAR LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS
Y HERRAMIENTAS ESTABLECIDOS EN EL GRUPO PARA EVITAR
ELINCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL

con relevancia penal aplicable a la compafia y a su personal

A'lo largo del 2021 se han llevado a cabo la auditorias internas y externas de
seguimiento del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de la sociedad
matriz del Grupo Red Eléctrica, Red Eléctrica Corporacion y de Red Eléctrica

de Espafia, con el objeto de verificar su conformidad de acuerdo con las
normas UNE 19601 e IS0 37001. La auditoria externa de seguimiento de la
certificacion se ha realizado por la entidad AENOR, que otargo en diciembre del
2020 la certificacion del Sistema de cumplimiento penal y antisoborno de las
sociedades mencionadas de acuerdo con los referidos estandares, habiendose
comunicado por la certificadora la conformidad y eficacia del sistema.

Comité de Cumplimiento Penal

El Consejo de Administracion, como maximo organo responsable de la gestion
de riesgos del Grupo, de conformidad con la normativa aplicable y en particular,
con lo dispuesto en el articulo 31 bis del Cadigo Penal, ha designado al Comite
de Cumplimiento Penal como el 6rgano de control especifico del Sistema de
cumplimiento penal y antisoborno de la compafiia.

El Comité de Cumplimiento Penal cuenta con independencia y autonomia
propia y reparta al Consejo de Administracion, a traves de la Camision
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de Auditaria, de las actividades MIEMBROS =
desarrolladas por el mismo, asi como
sobre la adecuacion y eficacia del
Sistema de cumplimiento penal

y antisoborna.

- Gestor ético y defensor de los
grupos de interés.

- Director/a de Auditoria Interna
y Control del Riesgo.

. . - Director/a de Servicios Juridicos.
En el afio 2021, ninguna de las

empresas del Grupo ha sido investigada
ni condenada por incumplimientos
relacionados con los riegos penales

de la organizacion. El Comite de
Cumplimiento Penal ha sido informado
de los asuntas de su competencia, ha
tenido libre acceso a la documentacion
necesaria para llevar a cabo su labory
ha contado con la colaboracion de las
distintas direcciones de la compafiia
para el desarrallo de sus funciones.

- Director/a de Recursos Humanos.

- Jefe de departamento de Control

- Director/a de Personas y Cultura.

de Riesgo, Cumplimiento y Calidad.
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RECIBE REPORTE DE msss

- Director/a de Auditoria Interna y Control de Riesgo.

FUNCIONES m——
PRINCIPALES

- Supervisar la eficacia del
Sistema de Cumplimiento Penal.

- Promover una cultura ética
y de cumplimiento.

- Investigar las denuncias
en el ambito del Sistema de
Cumplimiento Penal.

Comité de
Cumplimiento
Penal

- Elabarar un informe con
caracter anual sobre el
seguimiento y la eficacia del
Sistema de Cumplimiento Penal,
para su elevacion al Consejo
de Administracion.

- Director/a de Regulacion y Servicios Juridicos.

- Interlocutor con |as autoridades
judiciales.

- Responsables de Cumplimiento en |as filiales del Grupo.

Ademads, el Gestor ético informa sobre las denuncias recibidas con posible trascendencia

Monitorizacidn del Sistema de
cumplimiento penal y antisoborno
El Plan de monitorizacion del Sistema
de cumplimiento penal y antisoborno
comprende las actividades encaminadas a vigilar el correcto funcionamiento

del mismo y a asegurar que se mantiene actualizada la informacion referida a

los niveles de riesgo de cumplimiento penal y antisoborno a los que se enfrenta

la organizacion, de mado que quienes tienen la responsabhilidad de adoptar
decisiones sobre el Sistema lo hacen de forma informada. El Plan incluye las
actividades de verificacion, supervision y seguimiento del Sistema y los resultados
se recogen en un cuadro de indicadores para su seguimienta.

Uno de los objetivas de cantrol incluidos en el Plan de monitorizacion es
el seguimiento del disefio e implementacion del Mapa de cumplimiento penal
y antisobarno, a traves de la identificacion y valoracion de los riesgos y de las

en el dmbito penal, manteniéndose lo confidencialidod de toda la informacidn recibida.

actividades de control que mitigan estos riesgos, asi como de la verificacion
del disefio y funcionamiento de las actividades de control por parte de una entidad
independiente.

De acuerdo con el Plan de monitorizacion del Sistema de cumplimiento penal y
antisoborno y siguiendo las mejores practicas, durante el afio 2021 una firma de
auditoria internacional ha llevado a cabo la evaluacion y verificacion externa del
disefio y la efectividad de los controles clave identificados, relativos a los riesgos
de estafa, delitos bursatiles, apoderamienta y revelacion de secretos de empresa,
fraude contra la Hacienda Publica y blanqueo de capitales y financiacion del
terrarismo.
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Adicionalmente, como trabajo complementario al primer ciclo de verificacion,
finalizado en el afio 2020, se han evaluado y verificado los nuevos caontroles
clave asociados a los riesgas de corrupcion publica y corrupcion en los
negocios. El trabajo ha consistido en la evaluacion del disefio y verificacian
de la efectividad de un total de 54 controles a traves de pruebas sustantivas
y pruebas de proceso con alcance al ejercicio del afio 2020. El resultado de
la verificacion ha sido satisfactario, al no haberse identificado debilidades
significativas en el disefio y en la efectividad de los contraoles.
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PREVENCION DE LA CORRUPCION Y CONFLICTOS DE INTERES
103-1/103-2/103-3/205-1/205-2/205-3

El Codigo Etico y de Conducta y el Canal ético y de cumplimiento, como sistema
de gestion de consultas y denuncias, constituyen un mecanismo eficaz para la
deteccion y tratamiento de los posibles casos de corrupcion, fraude y conflicto
de interes.

Cédigo Etico y de Conducta

CANAL ETICO Y DE CUMPLIMIENTO

Guia para la prevencion Guia para la gestion de conflictos
de la corrupcion: tolerancia cero de interés

El Grupo Red Eléctrica cuenta con una Guia para la prevencion de la corrupcion:
tolerancia cero, aprobada por el Consejo de Administracion en el 2015, que
desarralla los valores corparativos y pautas de comportamiento recogidos en el
Cédigo Etico y de Conducta relacionados con |as principales manifestaciones de
la corrupcion.

Durante el afio 2021, de acuerdo con dichas pautas en las que se prohibe la
contribucion a partidos u arganizaciones paliticas, no se han llevado a cabo,
en nombre del Grupo, donaciones, subvenciones o prestamaos a partidos

El Grupo Red Eléctrica cuenta, desde el
2015, con una Guia para la prevencion de

la corrupcion: tolerancia cero.

indice

{216 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3
Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo
creador y del consejero yala Eléctrica

de valor delegado vanguardia

politicos. En esa misma linea, tampoco se ha registrado ninguna denuncia
respecto a posibles casos de corrupcion, ni ninguna sociedad del Grupo ha sido
investigada o condenada por ningun tribunal de justicia sobre incumplimientos
relacionados con casos de corrupcion.

Ademas, tamhien a lo largo del ejercicio 2021 se ha iniciado el proceso

de revision de la actual Guia de prevencion de la corrupcion con el apayo de
la entidad Transparencia Internacional, obteniendo un informe de aspectos
de mejora y recomendaciones a tener en cuenta en el proceso de revision,
que se llevara a cabo durante el afio 2022.

Adicionalmente, el Grupo Red Eléctrica cuenta desde el afio 2018 con

una Guia para la gestion de conflictos de interés para el desarrollo de los
compromisos asumidos en el Cadigo Etico y de Conducta en este ambhito,
con la finalidad de detectar y prevenir potenciales conflictos de interés que
puedan afectar al equipo directivo. Esta guia, fruto del deber de diligencia
del Grupo en materia de conflictos de interés, incarpora medidas preventivas
para minimizar los riesgos en este ambito.

La compafifa cuenta ademas con un Organo Consultiva sobre conflictos de
interes que es responsable del desarrollo y debida aplicacion del procedimiento
de actuacion para la identificacion, gestion y resolucion de los conflictos de
interés establecido en la referida Guia.

El Organo Consultivo ha tramitado una consulta durante el afio 2021 formulada
por un miembro de la organizacion. El Organo Consultivo declard la existencia
de un conflicto de interés de caracter real y su resolucion conllevo la adopcion
de medidas para la salvaguarda de los intereses del Grupo.

PROTECCION DE LA PRIVACIDAD

El Grupo Red Eléctrica cuenta con un Sistema de cumplimiento de proteccion
de datos, con el objetivo de impulsar y mantener una respaonsahilidad y actitud
proactiva en la proteccion de los datos personales, que garantice el buen
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revision de la Guia
de prevencion
de la corrupcion

Con el apoyo de Transparencia Internacional
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gobierno de los datos personales
y preserve la confianza de sus grupos
de interés.

Alo largo del gjercicio 2021 se

han llevado a cabo las siguientes
actuaciones en materia de proteccion
de datos:

+ Revision de la Guia de actuaciagn
que regula el Modelo de gobierno en
proteccion de datos: la revision ha

1 2 3 4 5 6 7 8 .
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El Sistema de cumplimiento de proteccion
de datos del Grupo garantiza el buen
gobierno de los datos personales con base
en la normativa vigente.

comprendido, entre otros aspectas, la inclusion de un apartado especifico sobre - Aprobacion de la norma interna que regula la proteccion de datos desde el

los principios basicos que rigen el tratamiento de los datos persanales en el disefio y por defecto.

Grupo alineadaos con la Politica de cumplimiento, la adecuacion de la norma

a los requerimientos de la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales y - Auditoria interna en materia de proteccion de datos: el resultado de esta auditoria
Garantia de los Derechos Digitales (LOPDGDD] y la operativa actual desarrollada ha puesto de manifiesto que el Modelo de proteccion de datos personales ha

en la compafiia.

evolucionado positivamente desde la Ultima auditoria realizada en el afio 20189.

MODELO DE GOBIERNO EN PROTECCION DE DATOS

Responsable

Funcién

Delegado de Proteccidn de Datos
(DPD)

Velar por el cumplimiento de la normativa vigente sobre proteccion de datos y desarrollar funciones de interlocucion con la autoridad
de control y supervision en esta materia.

Organo Asesor de Proteccion
de Datos

Dar soporte para el buen funcionamiento del Sistema de cumplimiento de proteccion de datos y propaner mejoras al mismo en el ambito
juridico, técnico y organizativo. Forman parte de este Organo Asesor, ademas del propio Delegado de Proteccion de Datos, las areas de
Cumplimiento, Servicios Juridicos, Seguridad Corporativa, Tecnologias de la Informacion y Personas y Cultura.

Red de interlocutores

Desplegar la cultura de proteccion de datos en la compafiia, conectando la gestion de las areas con el cumplimiento de los requisitos
normativos en esta materia.

indice

{218 >



https://www.ree.es/es

indice

2021 | www.ree.es

Informe de Sostenibilidad

. . . 1 2 3
Un modelo Carta de Un informe Grupo Estrategia Gobierno
de negocio la presidenta de referencia Red Corporativo
creador y del consejero yala Eléctrica

de valor delegado vanguardia

POR EL ORGAND ASESOR
DE PROTECCION DE DATOS

de las cuales un 98% se encuentran cerradas

99 CONSULTAS
recibidas en el 20

Ademas, se ha verificado que se dispone de medidas y controles para mitigar los
principales riesgos de los procesos relacionados con la proteccion de datos de
caracter personal, siendo estos, en general, adecuados.

- Puesta en marcha una plataforma para la gestion del consentimiento
en el Grupo: la herramienta permitira el tratamiento auténomo de
los consentimientos que gestionen las diferentes areas de la compafiia.

Durante el afio 2021, el Delegado de Proteccion de Datos no ha recibido

ninguna reclamacion sobre incumplimientos relacionadaos con la proteccion

de datos personales y ninguna de las compafiias del Grupo ha sido investigada ni
condenada por incumplimientos relacionadas con la normativa de privacidad.

Asimisma, se han recibido tres solicitudes de ejercicio de derechos relacionadas con
la proteccion de datos de caracter personal que fueron respondidas en formay plazo,
y se han llevado a cabo las medidas téecnicas necesarias para dar una respuesta
efectiva a la salicitud del derecho, de acuerdo con el protocolo de atencion de
derechos ARCOPL del Grupo Red Eléectrica y la normativa de privacidad aplicable.

Por ultimo, cabe destacar que en el 2021 se han recibido 99 consultas por parte
del Organo Asesor de Proteccion de Datos, de las cuales un 98% se encuentran
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cerradas. El Organo realiza un sequimiento periddico de estas consultas para
asegurar su correcta resolucion.

Desarrollo de la cultura de privacidad

Desde el Grupo Red Eléctrica se impulsa, a través del Plan anual de actividad

del Sistema de cumplimiento de proteccion de datos, una adecuada formacian,
sensibilizacion y concienciacion entre sus miembros sobre la relevancia del Sistema
de cumplimiento de proteccion de datos dentro de la cultura de integridad de la
compafiia.

Durante el afio 2021, se ha dado continuidad al Plan de sensibilizacion, concienciacion
y formacion en privacidad. Desde que en el afio 2019 se puso en marcha el curso
e-learning sobre privacidad, mas de un 75% de las personas empleadas del Grupo
cuentan can formacion en esta materia. Ademas, este curso forma parte del material
de formacion para las personas de nueva incorparacion en la compafiia.

Proactividad en la proteccion de los datos personales
El Grupo Red Eléctrica tiene una actitud consciente, diligente y proactiva frente
a los tratamientos de datos personales que lleva a cabo.
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La compafiia dispone, en linea con los elementos ya sefialadaos, de:

- Una Politica de privacidad que determina aspectos como el modo en que
son tratados los datos personales, la garantia de los derechaos de los titulares
de los datos y la sequridad de los mismos, entre otros.

- Una Metodologia especifica de analisis de riesgos de los tratamientos de
datos personales, con el fin de valarar dichaos riesgos y establecer las medidas
de seguridad y los controles que garanticen los derechos vy libertades de los
ciudadanos.

- Una metodologia para identificar, valorar, calificar y dar respuesta a los incidentes
de seguridad relacionados con el cumplimiento de la normativa de proteccion.

- Un Protocolo de atencidn de derechos ARCOPL relativo a derechos de accesao,
rectificacion, supresion (derecho al olvido], opasicign, partabilidad y limitacion
del tratamiento de los datos de caracter personal.

- Un Protocolo de contratacion de encargados de tratamiento de datos
de caracter personal.

- Una norma interna que reqgula los principios de privacidad desde el disefio
y por defecto y que incorpora en los proyectos, actividades e iniciativas, un
enfoque orientado a los principios de gestion del riesgo y de responsabilidad
proactiva que proteja los derechos de los titulares de los datos personales.

- Un Plan de monitorizacion del marco de control de las medidas organizativas
y juridicas del Sistema de cumplimiento de proteccion de datos que se completa
en un ciclo de tres afios.

- Auditorias bienales para la revision del grado de adecuacion del Grupo Red
Eléctrica en materia de proteccion de datos y cumplimiento de la normativa
de referencia. En las referidas auditorias participan firmas de auditoria externa
especializadas en este ambita.

{220 )

MODELO DE GESTION DE DERECHOS HUMANOS

Red Electrica formalizo en el 2017 su Modelo de gestion de los derechos humanaos,
aprobado por el Comite Directivo de Sostenibilidad del Grupo. El desarrollo de

este Modelo sigue la metodologia definida por los Principios Rectores sobre las
empresas y los derechos humanos de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU].

El Modelo abarca toda la actividad del Grupo Red Eléctrica, definiendo compromisos
y mecanismos de reclamacion globales para todas las actividades de negocio
y areas geograficas en las que opera.
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COMUNICACIGN

El compromiso del

Grupo Red Eléctrica con

los derechos humanos

se ve reforzado por

su adhesion a los Diez
Principios de Pacto Mundial
de Naciones Unidas.
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COMPROMISO
ELEMENTOS DEL
Modelo de gestidn
de los derechos
humanos
\ DEL GRUPO RED DEBIDA
ELECTRICA DILIGENCIA
MECANISMOS

DE RECLAMACION

Compromiso con los derechos humanos

407-1/408-1/408-1

El respeto de los derechos humanos es uno de los diez principios en los que se
sustenta el Compraomiso con la Sostenibilidad 2030 del Grupo y un aspecto clave
considerado en la toma de decisiones para contribuir al logro de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

La compafiia mantiene un compromiso explicito y publico de respetar los
derechos humanos en el desarrollo de su actividad en todos los territorios en que
opera, can especial atencion a las libertades y derechos de grupos vulnerables,
como poblaciones indigenas, mujeres, nifios, personas con discapacidad,
minarias etnicas y trabajadores migrantes, entre otros y promover la extension
de este respeto a sus relaciones con terceros.

Este compromiso se formaliza en los valores corpaorativos y en los principios
y pautas de comportamiento establecidas en el Cédigo Etico y de Conducta.

(221 )
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Asimismo, |a Politica de Sostenibilidad
del Grupo establece la promocian y
respeto de los derechas humanas en el
ambito de influencia de las empresas
del Grupo (prevenir el trabajo forzado,
el trafico de personas, el trabajo
infantil y la discriminacion, promover
la libertad de asociacion, el derecho a
la negociacian caolectiva y la igualdad
de remuneracion] actuando con debida

El Compromiso del Grupo Red Eléctrica
con los derechos humanos se formaliza
en su Cadigo Etico y de Conducta y en su
Politica de Sostenibilidad.

diligencia, gestionando adecuadamente
los impactos de su actividad o de

las actividades de los terceros con los que tiene relacion y estableciendo
mecanismos de reparacion apropiados.

En el desarrollo de estos compromisas, el Grupo Red Electrica tiene en cuenta
los principios internacionalmente reconocidos en la Declaracian Universal de los
Derechos Humanos y las convenciones que lo desarrollan, el Pacto Internacional
de Derechos Ecangmicos, Saciales y Culturales y las normas de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

Asimismao, con el objetivo de extender los principios de sostenihilidad a lo largo

de la cadena de suministro, el Cédigo de Conducta para Proveedores del Grupo
Red Eléctrica establece el deber de este grupo de interés de respetar los principios
de la Declaracian Universal de los Derechas Humanaos y las canvenciones gue

lo desarrallan. Con la aceptacian de las Condiciones generales de contratacion,
todos los proveedares de la compafiia se comprameten a cumplir con el Cadigo

de Canducta, pudiendo ser verificado mediante la realizacidn de auditorias
saciales. Esta informacian se desarrolla en el epigrafe Riesgos e impactos en la
cadena de suministro G- del capitulo Cadena de suministro de este informe.

En el 2021, se ha puesto a dispaosicion de los proveedores, con el apoyo y
colaboracion de la Red Espafiola del Pacto Mundial, un programa formativo
enfocado en la gestion de los derechos humanas, a fin de que los proveedaores

conozcan los Principios del Pacto Mundial sobre Derechos Humanos y su

marco normativa, asi como el Modelo de gestion de los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanas, para trabajar este amhito. Se incluye también
un cuestionario de caracter voluntario, que busca conocer comao gestionan los
riesgos y oportunidades relacionados con los derechos humanos en su amhito
de actuacion. De esta manera, ganando claridad sobre los retos, avances

y oportunidades a los que se estan enfrentando, el Grupo puede guiar a sus
proveedores hacia una estrategia de mejora continua y de aprendizaje conjunto.

Proceso de debida diligencia

411-1/412-1/412-3

La gestion de los derechos humanas se abarda desde un enfoque de mejora
continua. Asi, desde el afio 2013, el Grupo lleva a cabo evaluaciones periddicas
de debida diligencia para identificar los impactos reales y potenciales de sus
actividades sobre los derechos humanas.

Durante los afios 2020 y 2021 y debido a la apertura de nuevos mercados y a la
incorparacion de fuentes de aprovisionamiento externas a Europa, la compafiia
reviso el diagnostico de derechos humanas elaborado en afios previas, para
identificar y evaluar los posibles impactos potenciales y reales (directos e indirectos]
relacionados con diversos ambitos como la seleccion y condiciones laborales, las
libertades sindicales, la seguridad y salud labaoral, el trabajo forzoso y las farmas

(222 )
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modernas de esclavitud, el trabajo infantil, la igualdad y la no discriminacian, en
aquellos paises en los que el Grupo desempefia su actividad, Espafia, Perd, Chile y
Brasil. Tambien se incluyo en este diagndstico el riesgo asociado a los proveedaores.
Posteriormente a la identificacion, se determinaron las actividades del Grupo

y las situaciones que podian presentar algun riesgo de vulneracion de los derechos
humanos. Estos nuevos impactos potenciales son dos. El primero se debe a la
presencia en Perl y la mas reciente expansian a Chile y Brasil, donde se pone de
manifiesto la necesidad de evaluar los posibles efectos sobre las comunidades
locales, haciendo especial hincapié en poblaciones indigenas. En el segundo caso,
se ha determinadao que la inversion en nuevas proyectas amplia el conjunta de socios
caomerciales en paises can diversos estandares y mercadaos laborales que pueden
generar vulneraciones de los derechos laborales o de igualdad y no discriminacion.

Para remediar estas pasibles lineas, en 2021 se ha trabajado en contribuir a una mejor
gestion de los impactos potenciales y reales identificados sobre los derechos humanas
en comunidades locales de Peru, mediante la busqueda de paralelismas entre los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas y el trabajo que el Grupo Red Eléctrica viene realizando en los Estudios de

4 5 6 7 8 .
Compromiso Anticipacion Descarbonizacian Cadena Contribucion Anexos
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Impacto Ambiental. También se ha seguido avanzando en la identificacion del riesgo
del derecho de igualdad y no discriminacion a traves de las relaciones del Grupo con
proveedores. Durante el afio 2022, la compafifa va a seguir reforzando esta linea,
identificando y evaluando nuevas impactas derivados de la relacion de la compafiia
con sus grupos de interés, con el fin Ultimo de disefiar medidas que prevengan la

vulneracion de los derechos humanos en su area de actuacion. Asimismo, va a elaborar

su Compromiso publico con los derechos humanos y va a actualizar sus procesos de
debida diligencia propia y con terceros.

Por otra parte, la certificacion del Sistema de gestion de la responsabilidad
carporativa conlleva auditar todaos los centraos de trabajo, en ciclos trienales,
en aspectos vinculados al respeto de los derechos humanas.

Cabe sefialar que, las actividades de la compafiia en ningun casa transgreden los
derechos humanos de ningun grupo vulnerable. En concreto, la actividad que el Grupo
desarrolla en Pert y Chile no tiene ninguna incidencia sobre poblaciones indigenas.

Através del portal de proveedares, el Grupo también establece mecanismos para

la prevencion de la vulneracion de los derechos humanos en su cadena de suministro:
Cdédigo Etico y de Conducta para Proveedares, cldusulas generales de contratacion

o0 auditorias sociales a proveedores. En 2021, no se han identificado proveedaores

que hayan puesto en peligro el cumplimiento de los derechos humanas.

El Grupo Red Eléctrica lleva a cabo evalua-
ciones periodicas de debida diligencia para
identificar posibles vulneraciones sohre

los derechos humanaos.
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Enel 2021 noseha
recibido ninguna

RECLAMACION

EN MATERIA DE DERECHOS HUMANGOGS

A través del Servicio DIGAME

Mecanismos de reclamacion

El Grupo Red Electrica dispone de un Canal ético y de cumplimiento, accesible

a todos sus grupos de interés, como mecanismo formal de respuesta ante consultas
y denuncias relacionadas con los derechos humanaos. Adicionalmente, la compafiia
cuenta con otras canales de comunicacion con sus grupos de interés, donde pueden
trasladar sus inquietudes en relacion con cualquier cuestion en este amhito, como el
Servicio DIGAME que gestiona las reclamaciones y atenciones de los grupos de interés
externos y el canal ASA (Atencion y Soparte de Aprovisionamientas) para la atencion
especifica a proveedores.

A fin de gestionar adecuadamente las solicitudes de los grupas de interés ante
posibles vulneraciones de los derechos humanos, el Grupo ha avanzado en la mejora
de la identificacidn de las solicitudes recibidas, a traves de sus tres canales. Con esta
informacian ha sido posible identificar los @mbitos en materia de derechos humanos
can mayor impacto por la actividad del Grupo. Tras una revision de los criterios
empleados, en el 2021 el Grupo Red Eléctrica no ha recibido ninguna reclamacion

en materia de derechos humanos a través de los Servicios ASA y DIGAME.

Comunicacién

El Grupo Red Eléctrica hace participe a sus grupos de interés de su desempefio
en materia de derechos humanos a traves del Informe de Sostenibilidad. En el
2021, la compafiia no ha llevado a cabo nuevas actuaciones de formacion a sus
empleados en materia de derechos humanos. [ 412-2

Por su parte, el 100 % de los vigilantes que trabajan en las instalaciones de la
compafia han recibido la formacian obligatoria para las empresas de sequridad
en materia de derechos humanos. [ 410-1

Durante 2021, se ha lanzado un curso especifico para proveedares sobre derechos
humanos, en colaboracion con la Red Espafiola del Pacto Mundial, y que esta
disponible tanto para empleados como para proveedores. En concreto, durante el
2021, 144 usuarios de 104 proveedores se han beneficiado de esta iniciativa, cuya
nota media de satisfaccion global otorgada ha sido de 9 puntos (sohre 10].

Asimismo, cabe destacar que la compafiia hace publico anualmente el Informe
de gestion de la etica, que incluye un analisis de las posibles denuncias recibidas
en esta materia y cuyo resumen ejecutivo se incluye en el Anexo C» de este informe.
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1,52% de coste medio de |a
deuda.

5,0 afios de vida media de
la deuda financiera.

19% de proparcion de la deuda
a tipo variable.

35% de financiacion con
criterios ESG.
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Hitos 2021 Retos 2022

Emisign del sequndo bono verde Primer bono hibrido verde.
de 600 M€ por Red Eléctrica de N .
Espafia. Consolidacion de un porcentaje

de financiacion ESG superior
Financiacion bancaria ESG en al 35%.
Chile por 120 MUSD.

Financiacion bancaria ESG
en Perti por 30 MUSD.

Financiacion bancaria ESG en
REINTEL por 325 ME.
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EVOLUCION DE RESULTADOS ECONOMICOS

Un afio mas, el Grupo Red Eléctrica ha sido capaz de mostrar un crecimiento
estable. La compafiia ha obtenido unaos salidos resultados y un importante
fortalecimiento de sus principales indicadores financieras, manteniendo una

clara arientacion hacia la eficiencia operativa y la generacion de valor de forma

permanente.

ESTRATEGIA FINANCIERA

La estrategia financiera que ha seguido tradicionalmente la compafiia
ha ido encaminada a reproducir la naturaleza del negocio que desarrolla,
adaptandose a la regulacion vigente en cada momento. El compromiso
estratégico, transversal y con vision de largo plazo, del Grupo con la
sostenibilidad y la transformacion digital, también esta presente a traves
de una gestion responsable y transparente, que promueve fuentes de
financiacion sostenibles e innovadaras.

La compania ha obtenido
unos solidos resultados
y un importante
fortalecimiento de sus
principales indicadores
financieros.
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Principales indicadores financieros ; ve <228)

Cifra de Negocio 1.985,8 1.953,5
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA] 1.568,5 1.498,6
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 929,0 992,0
Beneficio Neto 621,2 680,6
Activo no corriente 10.929,5 11.0971
Patrimonio neto 3.492,0 3.685,1
Flujos de efectivo operativo después de impuestos 1.232,2 11784
Inversiones totales 895,0 576,0
Deuda financiera neta 6.113,3 5.647,9

Valor econdmico generado y distribuido / ve

GENERADO Empleados: gastos RETENIDO

de personal
20,8 .
Sociedad: impuestos B 9 B 8
sobre las ganancias b
Valor econémico
retenido

Proveedores

Inversion
social

239

Accionistas: dividendos
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Financiacidn sostenible
Desde el 2019, Red Eléctrica cuenta con marco verde de financiacion,
a traves del cual emite instrumentos financieros verdes para financiar y/o
refinanciar proyectos que promuevan el progreso ambiental. Este marco
es fruto d